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Wprowadzenie

Ponizsze wywiady przeprowadzono w maju 2010 r.

Uczestnicy projektu pytani byli o tematy zwigzane z projektem
~Skuteczna edukacja na rzecz zatrudnienia”, a mianowicie: rozdzwiek
pomiedzy oczekiwaniami pracodawcéw a rezultatami aktualnego
systemu edukaciji, konsekwencje gwattownej globalizacji $wiata, a takze
dziatania, ktére nalezatoby podjqé, aby zapewnié praktyczng edukacje
na miare w XXI wieku.

Polska czesto wymieniana jest wérdd najsilniejszych gospodarek
dawnego bloku wschodniego — jako jedna z niewielu w 1989 roku
pomyslnie zmienita sie z centralnie planowanej gospodarki w gospodarke
rynkowg. Dowodem tej doskonatej przemiany byta niezwykta odporno$é
polskiej gospodarki, ktéra jako jedyna w catej Unii Europejskiej unikneta
recesji w 2009 r.

Reforma edukacji w Polsce jest przedmiotem wielu badan i postrzegana
jest jako kluczowy element rozwoju silnej polityki innowacji i gospodarki
opartej na wiedzy. Ma ona zagwarantowa¢ spéjnos¢ wszystkich
poziomow ksztatcenia i potrzeb sektora biznesu, tym samym wspierajqgc
ciggly rozwdj i zapobiegajqc ostabianiu mtodej kadry profesjonalistéw,
ktéra szuka mozliwo$ci zatrudnienia za granicq. Edukacja postrzegana
jest réwniez jako zasadniczy czynnik gwarantujqcy, iz w przysztosci
pracownicy w Polsce bedq w stanie wykorzystaé potencjat rynku o
ogdlnoswiatowym zasiegu oraz docenic i w petni skorzystaé z roli Polski
jako panstwa cztonkowskiego Unii Europejskie;.
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Anna Swiebocka-Nerkowska

Dyrektor Zespotu Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP)

Celem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest
wspieranie przedsiebiorczo$ci poprzez realizacje dziatah, majgcych na
celu wykorzystywanie przez przedsiebiorcéw innowacyjnych rozwiqzan,
rozwijanie zasobow ludzkich, wzrost obecnosci polskich firm na rynkach
miedzynarodowych i rozwoju regionalnego. Anna Swiebocka-Nerkowska
zajmuje sie w Agencji rozwijaniem i stymulowaniem przedsiebiorczych
postaw i zachowan poprzez ksztatcenie ustawiczne.

Zrozumienie potrzeb edukacyjnych gospodarki

Na poczgtku wywiadu Anna Swiebocka-Nerkowska wyjasnia, ze
przedmiotem jej pracy w PARP jest zrozumienie rozdzwieku pomiedzy
pracg zawodowq a edukacjq i rozwigzanie tego problemu. Opisuje ona
trwajgce badanie trackingowe zainicjowane przez PARP, ktére analizuje
kapitat ludzki wtasnie w tym kontekscie, pytajgc pracodawcéw, czego
doktadnie szukajg u swoich pracownikéw: “Przeanalizowalismy caty
rynek ... pytajgc przedsiebiorstwa o to, co posiadajg obecnie (pod
wzgledem umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji), a czego naprawde
potrzebujg od swoich pracownikdéw — wigcznie z umiejetnosciami,
postawami i zachowaniami.”

Zwraca uwage, ze praca ta ma kluczowe znaczenie, gdyz informacje
umieszczane przez pracodawcoéw w opisach stanowisk/ogtoszeniach
czesto nie sg spojne z tym, co méwiq osobiscie. Ponadto Anna
Swiebocka-Nerkowska podkresla, ze to w szczegdlnoéci dyrektorzy
matych firm czesto nie do kohca rozumiejg wtasne potrzeby, dlatego
analiza tych potrzeb, a nastepnie ich zaspokojenie w skali makro jest
niezwykle trudne.

Zdefiniowanie rozdzwieku pomiedzy przedsiebiorczosciq a
edukacjq

Anna Swiebocka-Nerkowska przechodzi nastepnie do opisywania,
dlaczego — podobnie jak w kazdym kraju, ktéry odwiedzita w

ramach programu ,Skuteczna edukacja na rzecz zatrudnienia”
(Effective Education for Employment) — tzw. umiejetnosci miekkie np.
komunikatywnos$¢ i umiejetno$¢ pracy w zespole sq coraz bardziej
potrzebne w polskiej gospodarce. Uwaza jednak, ze ta potrzeba nie
jest we wiasciwym zakresie uwzgledniana w szkotach i na uczelniach,
a przestarzate modele pedagogiczne utrudniajg potencjalny postep
zapowiadany przez wprowadzenie technologii do sali lekcyjnej:
“Umiejetnosci miekkie nie sq uwzgledniane... uczymy sie na pamieé, w
oparciu o stare formuly ksztafcenia, ktére nadal obowigzujg, nawet, jesli
obecnie uzywamy w klasie komputeréw.”

Anna Swiebocka-Nerkowska dowodzi, iz poniewaz coraz wiecej pracy
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realizowanej jest w $rodowisku zespotowym, umiejetno$¢ wspotpracy i
umiejetnosci powigzane muszq by¢ gteboko zakorzenione w sposobie
ksztatcenia. Wyraznie stwierdza, ze cho¢ niektére szkoty dostosowuijq

sie do nowych paradygmatéw uczenia sie i pracy, obecna sytuacja
spowodowana jest brakiem koncentracji na przygotowaniu kazdego
ucznia do przysztej pracy: “Powinnismy mie¢ do czynienia z edukacjg na
rzecz zatrudnienia, ale tak po prostu nie jest. W Polsce edukacja stuzy
edukacji — nie za$ zatrudnieniu.”

Kluczowe kompetencje w XXI wieku

Nastepnie Anna Swiebocka-Nerkowska definiuje zespét kluczowych
kompetenciji, ktére uwaza za niezbedne, aby spetni¢ wymagania szybko
zmieniajgcego sie rynku pracy w Polsce:

Wspélpraca i praca zespotowa

Ludzie nadal muszg pracowaé na samodzielnych stanowiskach,
lecz obecnie w wielu miejscach pracy znalezienie swojego miejsca
w grupie i praca w charakterze cztonka grupy jest podstawowg
umiejetnosciq.

Dostosowywanie sie do zmian
Jako jednostki chcemy stabilnosci, ale obecnie stabilna jest jedynie
trwata zmiana.

Komunikacja

Musimy by¢ w stanie komunikowaé swoje potrzeby i pomysty oraz
nawigzywaé kontakty z innymi ludzmi. Dla mnie ma to absolutnie
zasadnicze znaczenie.

ghoc' przyznaje, ze innowacyjnos¢ i kreatywno$¢ sq istotne, Anna
Swiebocka-Nerkowska uwaza, ze innowacyjne myslenie wynika z kultury
przedsiebiorstwa lub organizacji: “Chodzi o stworzenie odpowiedniego
Srodowiska... jesli jesteSmy zbyt mocno obwarowani procedurami,

nie ma mowy o innowacyjnosci. W tym wzgledzie my (Polacy) mamy
przewage, poniewaz nie jesteémy narodem lubujgcym sie nadmiernie w
procedurach — w systemie komunistycznym elastyczno$¢ byta elementem
sztuki przezycia!”

Pomiar umiejetnosci i kompetencje — brak ram poréwnawczych

Nastepnie przechodzimy do dyskusji na temat pomiaru umiejetnosci
i kompetencji, a takze tego, w jaki sposéb mozna zajg¢ sie
kontrowersyjnym tematem poswiadczania umiejetnosci z zakresu
komunikacji i pracy zespotowej w Polsce.

Anna Swiebocka-Nerkowska wyjasnia, ze europejskie ramy kwalifikacji
nie zostaly przyjete w Polsce, a dla ksztatcenia zawodowego brak
ogdblnych ram poréwnawczych. Twierdzi, ze w wyniku tego niemozliwe
jest skuteczne zmierzenie kwalifikacji w réznych sektorach, nie méwigc
juz o poréwnywaniu z innymi krajami UE. Jest to powazny problem dla
tych, ktérzy szukajg transferu umiejetnosci i doswiadczen w kontekscie
ksztatcenia ustawicznego.

W zakresie umiejetno$ci miekkich, Anna Swiebocka-Nerkowska uwaza,
ze kompetencje obejmujgce komunikatywno$¢ i umiejetnosci kierownicze
trudno zmierzy¢ czy potwierdzi¢ bez kontekstu, lecz mozna je oceniaé
wraz z tzw. umiejetnosciami twardymi, obserwujac, jak poszczegdlne
osoby radzq sobie w pracy. Uwaza, ze to podejscie mogtoby by¢
korzystne dla catego kraju, gdyz pomogtoby uzyska¢ szerokg game



uniwersalnych umiejetnosci, ktére mogtyby by¢ ksztattowane w miare
postepowania i rozwoju kariery zawodowej: “Ten rodzaj pomiaru

médgtby poméc polskim pracownikom stworzy¢ portfolio ksztatcenia
ustawicznego... Obecnie posiadamy specjalistow z umiejetnosciami
twardymi, np. hydraulikéw, ktérzy sq oceniani i certyfikowani, ale musimy
wiedzieé, w jaki sposdb potgczy¢ takq certyfikacje umiejetnosci twardych
z (certyfikacjq) kompetencji, ktére sqg obecnie niezwykle wazne w kazdym
miejscu pracy.”

Edukacja i przedsiebiorczos¢

Anna Swiebocka-Nerkowska wyjasnia, ze obecnie w polskich szkotach
przedsiebiorczosci uczy sie wprost (jako przedmiotu) , co stanowi postep,
zeby nie powiedzie¢ sytuacje wyjgtkowg, o ktérej nie wspominano
wczesniej w naszym globalnym badaniu.

Cho¢ przyznaje, ze nauczanie przedsiebiorczosci jako osobnego
przedmiotu w szkotach ma charakter pozytywny, Anna Swiebocka-
Nerkowska zauwaza, Zze niezmiennie naucza sie jej stosujgc modele
teoretyczne, czesto w oparciu o badanie umiejetno$ci zarzgdzania
przedsiebiorstwem: “Jest to dla mnie uktad niefortunny. Uwazam, ze
zrozumienie przedsiebiorczosci i nauczenie sie jej wigze sie z okre$lonymi
zachowaniami i postawami. Chodzi o bycie aktywnym, otwartym i
szukanie nowych wyzwan.”

Stymulowanie polskiego ducha przedsiebiorczosci

Co ciekawe, przeprowadzone niedawno w Polsce badania wykazaty, ze
30-35% miodych ludzi twierdzi, ze chciatoby prowadzi¢ wtasng firme,
a wiele oséb w Polsce juz prowadzi jednoosobowe dziatalno$ci lub
mikroprzedsiebiorstwa.

Anna Swiebocka-Nerkowska uwaza, ze taka statystyka potwierdza
istnienie polskiego ducha przedsiebiorczos$ci, lecz obawia sie, ze istniejg
w Polsce powazne przeszkody dla stymulowania przedsiebiorczosci.
Uwaza, ze ten gtéwny problem mozna wyjasni¢ analizujgc status

ludzi biznesu i przedsiebiorcow w ogdle: “Przedsiebiorcy sg w Polsce
traktowani z duzq dozqg podejrzliwosci... Jesli ktos§ ma duzo wiecej
pieniedzy, czesto zaktada sie, ze zdobyt je w sposéb niezgodny z
prawem.”

Opisuje takie podejrzenia jako charakterystyczne dla niskiego poziomu
kapitatu spotecznego. Sytuacje ilustrujgce zwiekszanie podejrzliwosci
pahstwa wobec ludzi biznesu uwidaczniajq sie w ostatnich latach:
“(Administracja i cze$¢ spoteczenstwa) uwazajq przedsiebiorcéw za
ztodziei. Wielu znanych ludzi biznesu zostato zniszczonych przez urzedy
skarbowe. Ten sposdb myslenia jest bardzo gteboko zakorzeniony w
naszych umystach, a wynika z poprzedniego systemu politycznego i
niskiego poziomu kapitatu spotecznego — w Polsce nie ufamy sobie
nawzajem.”

W s$wietle powyzszych spostrzezeh prowadzona jest obecnie na duzq
skale kampania jednej z krajowych gazet, w celu zmiany sposobu
postrzegania przedsiebiorcéw. Sam PARP przygotowat réwniez kampanie
na rok 2011 r., aby podwazy¢ powszechne wyobrazenia na temat
przedsiebiorcéw i zacheci¢ osoby dziatajgce w sektorze przedsiebiorstw
do rozwoju firmy i tworzenia miejsc pracy na terenie catego kraju.



Roli biznesu w edukaciji

Dla Anny Swiebockiej-Nerkowskiej jest absolutnie jasne, ze biznes i
przemyst powinny odgrywac znaczgcg role w informowaniu o swoich
wymaganiach dotyczgcych umiejetnosci pracownikéw, jezeli Polska ma
utrzymad tendencje zwyzkowq. Cytuje kilka przyktadéw na to, w jaki
sposéb duze polskie firmy z kapitatem zagranicznym/miedzynarodowym
proaktywnie budowaty powigzania miedzy pracodawcami a sektorem
edukacji. Firmami tymi sq ArcellorMittal, TP S.A. (Telekomunikacja
Polska nalezqca do France Telecom) i Vattenfall. Spétka ArcellorMittal
odkryta, ze za okoto 10 lat stanie w obliczu braku odpowiednio
wykwalifikowanych inzynieréw i zaczeta definiowaé swoje potrzeby
oraz nawigzywac wspotprace z uniwersytetami w celu wypetnienia
nieuchronnie zblizajgcego sie braku wtasciwych umiejetnosci.

Innym przyktadem moze by¢ Toyota, ktéra zidentyfikowata problemy
dotyczqce braku w petni wykwalifikowanych absolwentéw, co przy braku
odpowiednich rozwiqzah bedzie negatywnie wptywaé na mozliwosci
polskiej sity roboczej tej spotki.

Anna Swiebocka-Nerkowska przedstawia, w jaki sposob takie firmy

jak Toyota porozumiewajg sie obecnie bezposrednio ze szkotami (na
szczeblu lokalnym) i finansujg wyposazenie, ktére pomaga rozwigzaé
ten problem — kolejny przyktad postepowych dziatah w polskim sektorze
edukacji: “W Polsce wiele projektéw typu BPO opiera sie na mtodych,
dobrze wyksztatconych polskich studentach i mtodziezy. Firmy z branzy
BPO (np. Infosys BPO (Bussiness Process Outsourcing) z todzi)
wchodzq w sktad Rady Biznesu, powotanej przy Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu £édzkiego (tego typu rady powotywane
sq w wiekszo$ci dobrych szkét wyzszych czy tez na dobrych wydziatach),
w ramach ktérej mogag mie¢ wptyw na kierunek programu nauczania.
Takie dziatania mogg by¢ z kolei podejmowane przez firmy, ktére

zdajg sobie sprawe z wagi tego rodzaju aktywnosci i sq zainteresowane
dostosowaniem formuty ksztatcenia do swoich potrzeb. Z drugiej strony,
szkoty $rednie i wyzsze bedq rozmawiaé z firmami, ktére sqg istotnymi
graczami na lokalnym lub regionalnym rynku pracy.”

Mimo ze przyktady te sq inspirujgce, Anna Swiebocka-Nerkowska
podkresla, ze tylko najwieksze firmy oraz te, ktére dysponujq znacznymi
$rodkami finansowymi, majg mozliwo$¢ bezpos$redniego wptywania na
kierunek i wyniki ksztatcenia w opisany sposéb.

Zdaje sobie ona sprawe z tego, ze istnieje niebezpieczenstwo, iz
przedsiebiorstwa chcq obecnie wptyng¢ na ksztatt edukacji wytqcznie
w swoim sektorze i na poziomie lokalnym, a nie (wedtug jej wiedzy)
lobbujgc na rzecz podstawowych reform edukacyjnych w rzqdzie.

Reforma edukacji w Polsce

Chociaz Krajowe Ramy Kwalifikacji sg obecnie w Polsce wdrazane, Anna
Swiebocka-Nerkowska obawia sie, ze proces ten nie jest realizowany

we wspotpracy z przedsiebiorstwami. Zwraca réwniez uwage na fakt,

iz nie ma infrastruktury, ktéra utatwitaby dialog pomiedzy biznesu a
sektorem edukacji, ani tez solidnych podstaw, ktére mogtyby poméc w
opracowaniu strategii rozwigzania tego problemu: “Przedstawiciele firm
nie sq zbyt aktywni ani, ogdlnie, zaangazowani w ksztattowanie edukacji
w Polsce... Brak jest strategicznych rozméw wokét tej kwestii i stanowi to
rzeczywiscie problem.”

Na pytanie, w jaki sposéb zajetaby sie reformaq oswiaty w Polsce, Anna



Swiebocka-Nerkowska odpowiada, ze za punkt wyjécia przyjetaby
polityke opartg na dowodach. Twierdzi, ze powinna ona by¢ zbudowana
wokét analizy kazdego poziomu ksztatcenia, w celu stworzenia nowych
ram strategicznych opartych na potrzebach firm.

Ksztatcenie zawodowe — problemy ze statusem

Pomimo wartosci ksztatcenia zawodowego, o czym $wiadczy wysoki
poziom umiejetnosci polskich wykwalifikowanych pracownikéw i migracja
zarobkowa polskich pracownikéw do innych krajéw UE, ksztatcenie
zawodowe jest nadal postrzegane jako posiadajgce nizszy status w
poréwnaniu z ksztatceniem akademickim. “Nie potrafie zrozumie¢,
dlaczego tak sie dzieje. Stopa bezrobocia jest najwieksza wsréd ludzi bez
wyksztatcenia, ale juz ci posiadajqcy kwalifikacje zawodowe majqg prace.
Ksztatcenie zawodowe jest w Polsce coraz bardziej potrzebne.”

Anna Swiebocka-Nerkowska opisuje szczegétowo, jak w ostatnich
latach zamknieto w Polsce wiele szkét zawodowych w ramach
krajowego programu reform, ktére “w miejsce szkét zawodowych i
technikéw wprowadzity ,gimnazja”. Uwaza, ze spowodowato to w
sposdb bezposredni wzrost niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw
w kluczowych sektorach: “Na rynku pracy brakuje nam ludzi z takim
wilasnie poziomem umiejetnosci ... Na przyktad osdb pracujgcych w
restauracjach, hotelach, na budowach... Daj spokdj — nie musisz i$¢ na
studia, zeby zosta¢ hydraulikiem.”

Idealne doswiadczenie edukacyjne

Anna Swiebocka-Nerkowska przedstawia nastepnie osobistq wizje
idealnego systemu o$wiaty — opisuje, czym dla dzieci mogtoby by¢
uczenie sie.

Stwierdza, ze jesli do$wiadczenie dziecka ma by¢ idealne,

musi rozpoczq¢ sie na najwczesniejszym mozliwym etapie: w
przedszkolu. Anna Swiebocka-Nerkowska uwaza, ze nalezy skupi¢
sie nie na tradycyjnej, indywidualnej aktywnosci np. kolorowaniu czy
przygotowywaniu dzieci do pisania, ale raczej na aktywnosciach w
grupie, ktére rozwijajg umiejetnosci spoteczne i komunikacyjne.

Po drugie, wskazuje, ze uczniéw w szkole podstawowej nalezy uczyé
umiejetnosci analitycznego myslenia i rozwigzywania problemow
(zaréwno samodzielnie, jak i w grupach) przy wykorzystaniu symulacji

i gier: "Kwintesencjq jest uczenie sie w praktyce — nie za$ uczenie sie

na pamie¢. Dzieki dobrodziejstwom Internetu, mozemy przedstawiaé
uczniom problemy, dostarcza¢ im dane i pozwala¢ im rozwiqgzywad
problemy samodzielnie lub w grupach... W trakcie tego procesu mozemy
ich monitorowac.”

Na koniec Anna Swiebocka-Nerkowska wyjasnia, ze w szkotach $rednich
i na uczelniach uczniowie i studenci powinni mie¢ do czynienia z
maksymalng ilo$ciq rzeczywistych zyciowych i zawodowych mozliwosci
edukacyjnych, poprzez staze i dziatania, ktére symulujg aktywno$é
zawodowgq: “Kiedy studiowatam, nie miatam mozliwosci zdobycia
doswiadczenia praktycznego... obecnie wiele oséb uczeszczajgcych do
technikum budowlanego nigdy nawet nie byto na placu budowy — dla
mnie taka sytuacja jest chora.”

Korczymy rozmowe omawiajqc wizje Anny Swiebockiej-Nerkowskiej
dotyczgcq edukacji na rzecz zatrudnienia w Polsce — wyrazny i prosty



komunikat, ktéry moja rozmoéwczyni przedstawia jednoznacznie i z
pasjqg: “Zaczetabym od strategii opartej na dowodach. Obawiam sie, ze
nie wiemy, do czego dqzymy ani w jakim kierunku zmierzamy. Obecnie
opracowywana jest strategia dla szkét wyzszych, lecz jesli przyjrzymy

sie jej uwaznie, nie znajdziemy w niej ani stowa o tym, co sie dzieje po
opuszczeniu szkoty — ani stowa o tym, jak znalez¢ prace i co robi¢ po
rozpoczeciu pracy.”

"Kroétko moéwige, chciatabym skupié sie na strategii opartej na
potrzebach biznesowych.”
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Doradca, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich (CRZL)

Europejski Fundusz Spoteczny zaburza rynek?

Dr Matgorzata Bonikowska rozpoczyna od stwierdzenia, ze Polska jest
obecnie najwiekszym beneficjentem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS), a znaczna cze$¢ tego budzetu przeznaczona jest na
dotowanie szkolen i studiéw podyplomowych. Dr Bonikowska zwraca
uwage, ze chociaz dotacje europejskie na edukacje pod wieloma
wzgledami majg pozytywne znaczenie, to spowodowaty w Polsce
zaktécenia na rynku ustug edukacyjnych.

Przed otrzymaniem tego ogromnego zastrzyku $rodkéw finansowych,
konkurencyjno$¢ w polskim sektorze edukaciji byta stymulowana jakoscig,
nie cenq. Dzi$ jest odwrotnie. Duza réznica w cenie ustug miedzy
dostawcami ustug edukacyjnych otrzymujgcymi dofinansowanie i tymi,
ktorzy taki dotacji nie otrzymali powoduje, ze odbiorca nie jest juz
zainteresowany niedotowanymi kursami.

Dr Matgorzata Bonikowska zauwaza, ze jednocze$nie nastgpita
komercjalizacja instytucji szkolnictwa wyzszego, ktdére stymulowane
mozliwo$cig uzyskania dotacji unijnych i popytem klientéw, zaczety sie
zachowywac troche jak firmy szkoleniowe. Uniwersytety w Polsce, takze
te publiczne, sq dzi$ przedsiebiorstwami. Oferujq klasyczne programy
magisterskie i licencjackie, bezptatne lub ptatne, oraz odptatne szkolenia
i studia podyplomowe dostepne po stawkach rynkowych.

Problemy z , klasycznq” edukacjq

Kolejnym problemem w opinii dr Bonikowskiej jest brak powigzania
oferty kursowo-szkoleniowej z systemem klasycznej edukacji szkolne;j.
Dobrze to wida¢ na przyktadzie szkoleh dla firm: ,W rozwoju biznesu
szczegblng role odgrywa przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorcy, ci ktérzy
ryzykujq i podejmujg dziatalno$¢ gospodarczg. Istnieje wiele pakietow
szkolen finansowanych przez UE przeznaczonych wytgcznie dla
takich oséb. Bardzo dobrze, ze tak jest, jednak bytoby lepiej gdyby



takie inicjatywy uzupetniaty podstawowy pakiet wiedzy odbieranej w
klasycznym systemie edukaciji, z ktérego czerpiemy podstawy wiedzy o
otaczajgcym nas $wiecie.”

Dr Matgorzata Bonikowska dostrzega rozdzwiek pomiedzy potrzebami
rynku i obecnym sposobem $wiadczenia ustug edukacyjnych. Podobnie
jak wielu innych uczestnikéw serii wywiadéw w ramach programu
»Skuteczna edukacja na rzecz zatrudnienia” (Effective Education for
Employment) uwaza onaq, ze za duzo uwagi ktadzie sie na zdobywanie
wiedzy, a zbyt mato poswieca opanowaniu umiejetnosci i kompetencji
wymaganych przez pracodawcow.

Po drugie, zbyt duzq wage przywiqzuje sie do posiadania wyzszego
wyksztatcenia (dyplomu magistra) za wszelkg cene, bez wzgledu na
perspektywy pracy czy predyspozycje jednostki. Wigze sie to takze z
faktem, iz przed 1998 rokiem nie byto w polskim systemie ksztatcenia
tytutu bakatarza, wiec jego wartos¢ jest w oczach spoteczenstwa wciqz
niska.

Dr Bonikowska wyjasnia, ze w wielu polskich rodzinach podijecie studiéw
przez dzieci jest uznawane za oczywistos¢ i rzeczywiscie odsetek Polakéw
uzyskujacych ten tytut jest jednym z najwyzszych w Europie. Poniewaz
jednak oferta uczelni odbiega od potrzeb rynku, czasem zdobycie
dyplomu magisterskiego okupione jest kilkoma dodatkowymi latami
nauki bez mozliwosci zastosowania tej wiedzy potem w praktyce w
miejscu pracy.

Edukacja a polityka spoteczna i zatrudnienie

Dr Bonikowska przyznaje, ze dziatania edukacyjne finansowane ze
$rodkéw EFS pomagajg grupom stabym spotecznie utrzymadé lub znalezé
prace. Dodaje, iz szczegdlnie istotna w tym procesie jest spojna wizja
rzgdu co do podejscia do zjawiska bezrobocia bgdz ,wypadniecia” z
rynku pracy na przyktad ze wzgledu na macierzynstwo, chorobe, wiek
lub brak odpowiednich kompetencji.

Dr Matgorzata Bonikowska wskazuje na niedostateczny dialog pomiedzy
resortami planujgcymi wykorzystanie $rodkéw EFS na szkolenia
obywateli w kontekscie podejmowania zatrudnienia. Tymczasem lepsze
zrozumienie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej - odpowiedzialne
za ksztatcenie na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym

- probleméw zatrudnienia (ktérymi zajmuje sie resort pracy) i
zagadnieniami przedsiebiorczosci (czym zajmuje sie Ministerstwo
Gospodarki) moze pomdc dostosowad system ksztatcenia mtodziezy do
zmieniajgcego sie rynku pracy i wymagan pracodawcow.

Dr Matgorzata Bonikowska uwaza, ze istnieje wielka potrzeba zmiany
tradycyjnego sposobu rzqdzenia z ,sektorowego”, gdzie ministerstwa
planujg i realizujg swoje dziatania osobno, do myslenia strukturami
poziomymi, umozliwiajgcymi wymiane wiedzy i do$wiadczer pomiedzy
sektorami: ,Ministerstwa sg niezaleznymi krélestwami. Brakuje struktur,
ktére utatwiatyby planowanie i wdrazanie wspdlnych, miedzyresortowych
przedsiewzied. Istnieje wymiana informacji, ale nic ponad to.”

Brak globalnej perspektywy

Dr Matgorzata Bonikowska zwraca uwage, ze stabe powigzanie systemu
ksztatcenia uniwersyteckiego z perspektywami zatrudnienia dobrze wida¢
na przyktadzie nauczania jezykéw obcych na wydziatach filologicznych:



Wiele oséb w Polsce studiuje na kierunkach niezwigzanych z biznesem,
np. na filologii. Nie wszyscy chcq potem pracowa¢ jako ttumacze lub
znawcy literatury. Duza cze$¢ ma nadzieje, ze ze znajomosciq jezyka po
prostu tatwiej znajdzie prace. Wielu z nich trafia do biznesu. Wszyscy sq
$wiadomi takiej perspektywy, jednak program studiéw wcale do tego nie
przygotowuje. Kazdy musi sam, czesto juz po studiach, uzupetnia¢ swojg
wiedze z politologii, stosunkéw miedzynarodowych czy zarzqdzania. A
przeciez program nauczania filologii mozna by wzbogaci¢ o przedmioty z
tych dziedzin. Oszczedzitoby to wiele czasu i wysitku.”

Jednoczesnie wystepuje problem odwrotny: studenci zarzqdzania,
politologii czy stosunkéw miedzynarodowych majg matg wiedze o
innych kulturach i niekoniecznie najlepsze umiejetnosci jezykowe: ,Bez
wzgledu na to, co studiujemy, biznes czy nauki polityczne, dostrzeganie
koniecznosci globalnego myslenia w procesie ksztatcenia na kierunkach
studidw jest rzadkosciqg. Na europeistyce dopiero od niedawna zaczeto
wprowadzaé przedmioty poswiecone innym rejonom $wiata. Studenci
zdobywajg tytut magistra stosunkéw miedzynarodowych nadal widzgc
$wiat z perspektywy Warszawy.”

W opinii dr Bonikowskiej punktem odniesienia dla Polski sq: Unia
Europejska, Rosja i USA. Reszta $wiata nie istnieje: ,W Polsce nie
umiemy mysle¢ kategoriami globalnymi. Nie mieli$my kolonii, nie
bylismy krajem imperialnym. W XIX wieku, kiedy inni budowali silng
administracje pahstwowq, my walczylismy o odzyskanie niepodlegtosci.
Po Il wojnie $wiatowej trafilismy za ,zelazng kurtyne”. Uzyskanie
niepodlegtosci, suwerennosci i dotgczenie do reszty Europy wiele nas
kosztowato, dlatego lokalne problemy sg dla nas wcigz najwazniejsze.

Dr Bonikowska zwraca uwage, ze takie myslenie dominuje nie tylko

w polskiej polityce, ale i w polskim biznesie, ktéry rzadko kiedy ma
wystarczajgco duzo $rodkéw i odwagi, aby sprobowad swoich sit gdzie$
dalej. Tymczasem $wiat stat sie globalny. Jako cztonek Unii Europejskiej
Polska weszta w orbite dyskusji o najwazniejszych sprawach $wiata i
musi mie¢ swoje zdanie: ,Polscy politycy muszg sie nauczy¢ patrzy¢
dalej i szerzej, rozumied inne kontynenty, cho¢ niewiele podrézowali
(wiekszos$¢ z nich wywodzi sie z dawnej opozyciji i ruchu ,Solidarno$¢”).
Obecny premier rzgdu RP w ubieglym roku po raz pierwszy w zyciu byt
w Chinach, a w tym roku w Indiach. Dla tej generacji otworzenie sie na
problemy rosngcych mocarstw azjatyckich i zmieniajgcej sie konfiguracji
w polityce miedzynarodowej i gospodarce jest prawdziwym wyzwaniem.”

Konsekwencjg wejécia do Unii Europejskiej jest nie tylko koniecznos¢
otwarcia sie na problemy wystepujgce na innych kontynentach, lecz
takze ich fizyczne zblizenie, spowodowane chociazby migracjami. Dr
Bonikowska zauwaza, ze w krétkim czasie od wejécia do strefy Schengen
Polska zmienita sie z kraju emigracji w kraj imigracji: ,Nie wiemy, jeszcze
jak sobie poradzi¢ z rosngcg liczbg cudzoziemcéw. Tym bardziej ze czesc
z nich traktuje Polske jako kraj tranzytowy do dalszej imigracji. Musimy
wypracowac strategie polskiej polityki migracyjnej.”

Wartosé doswiadczenia w edukacji

Wracajgc do analizy systemu edukacji w Polsce dr Matgorzata
Bonikowska zwraca uwage na niedostateczny element praktyki w
nauczaniu. Sytuacja ta, stanowigca powracajgcy temat kluczowy

w catym badaniu, ma ogromny wptyw na jako$¢ doswiadczenia
edukacyjnego odbieranego przez uczgcych sie: ,Wiele oséb, ktére
prowadzq dzi§ wiasne firmy nie studiowato zarzqdzania. Z kolei, wielu
profesoréw, ktérzy uczg biznesu nigdy nie pracowato w przemysle ani



nie prowadzito przedsiebiorstwa. Tymczasem najlepsze efekty daje
potqczenie teorii z praktykq, wiedzy z umiejetnosciami. Gdy wyktady sie
kohczq, musisz wprowadzi¢ w zycie to, czego sie nauczytes$ ... Jesli nie
wiesz jak, to jakbys$ znat zasady jezyka bez umiejetnosci postugiwania sie
nim.”

Dr Bonikowska zauwaza, ze konieczno$¢ tgczenia teorii z praktykg
dotyczy dzi$ wiekszosci dziedzin klasycznego nauczania. Europeistyka
jest kierunkiem akademickim, ale uczenie o mechanizmach integracji
europejskiej i podejmowaniu decyzji w UE bez praktycznego
dos$wiadczenia w tym zakresie jest utomne: ,Prowadze zajecia z
systemu funduszy UE, a jednoczes$nie zajmuje sie zarzgdzaniem
projektami finansowanymi z tych funduszy. To sprawia, ze przekazywana
przeze mnie wiedza jest podparta do$wiadczeniem i ogromnaq ilosciq
przyktadéw. Z kolei wiedza o systemie pozwala mi lepiej rozumie¢ w
czym uczestnicze.”

Zmieniajqca sie rola nauczycieli

Kolejnym wyzwaniem polskiego systemu ksztatcenia w opinii dr
Bonikowskiej sg wspdtczesne metody nauczania. Ich zmiana i
dostosowanie do potrzeb i wymagan odbiorcéw stanowi dtugotrwaty i
trudny proces.

Dr Matgorzata Bonikowska postrzega nowe technologie i Internet
jako gtéwne stymulatory tych zmian. Ministerstwo Edukacji Narodowej
stara sie przekonad szkoty i nauczycieli do wprowadzenia zmian. We
wiekszosci polskich szkét stworzono pracownie komputerowe, aby
zapewni¢ uczniom dostep do komputera i Internetu. Ministerstwo
nalega, aby nauczyciele wigczali ICT i multimedia do dydaktyki, nie
moze ich jednak do tego zmusi¢: ,Wola zmiany musi wyj$¢ od samych
nauczycieli, bo sq niezalezni w kwestii wyboru stylu i metod nauczania.
Wielu wcigz uczy ,po staremu”, bo jest fatwiej. To jednak stwarza
coraz wiekszg bariere pomiedzy nauczycielem a uczniem, doskonale
zorientowanym w mozliwosciach nowych technologii i zasobach
Internetu. Nauczyciel, ktéry za tym nie nadqza, traci autorytet.”

Dr Matgorzata Bonikowska dodaje, ze duzo w kwestii informatyzowania
szkot i nauczycieli robi sektor prywatny. Na przyktad INTEL, $wiatowy
gigant w produkgji procesoréw, oferuje darmowe szkolenia dla
nauczycieli w zakresie wykorzystania ICT. W Polsce przeszto takie kursy
ok. 80 tys. nauczycieli. Réwnolegle stworzony specjalnie dla szkét przez
MEN portal Scholaris zapewnia nauczycielom zasoby edukacyjne,
wspierajgce proces nowoczesnego ksztatcenia w oparciu o multimedialne
metody nauczania.

Zdaniem dr Bonikowskiej, uzyskanie rownowagi pomiedzy klasycznym
podejsciem do nauczania a innowacyjnoscig wymaga koncepcyjnej
zmiany w sposobie, w jaki nauczyciele myslg o swojej roli wobec uczniow:
»Dzieci sq dzi$ bardzo bystre, szybkie i otwarte. Uzywajg komputera

juz wieku 4 lat i bedg w tym zapewne lepsze od swych nauczycieli.
Nauczyciel staje sie wiec bardziej mentorem, przewodnikiem, niz
zrédtem wiedzy absolutnej. Ma wspieraé umiejetnosci i pokazywad jak
dagzy¢ do biegtosci w ich praktycznym wykorzystaniu. Edukacja musi

sta¢ sie kompleksowg ofertq, ktéra umozliwia uczniom samodzielne i
ustawiczne odkrywanie, zdobywanie wiedzy.”



Umiejetnos$ci, wiedza i zachowania w XXI wieku

Podsumowujgc rozwazania o wyzwaniach stojgcych przed polskim
systemem ksztatcenia, dr Bonikowska zauwaza 4 elementy, ktére
wplywajag na sukces edukacyjny i zawodowy wspdtczesnego cztowieka.

Pierwszy element to konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie: ,,Musimy
zrozumied, ze ciggta edukacja jest statym elementem zycia. Musimy by¢
w tym procesie aktywni. Podobnie jest z ochrong zdrowia — chodzi nie
tylko o leczenie, lecz takze o profilaktyke.”

Drugi element to umiejetno$¢ wyboru wiedzy: , Zyjemy w éwiecie
nadmiaru informacji i wielo$ci zrodet wiedzy. Oznacza to, ze jesli

nie chcemy nauczy¢ sie zle, musimy odréznia¢ dobrg informacje od

ztej. Musimy umieé madrze wybieraé. To z kolei wymaga nauczenia

sie krytycznego spojrzenia na to co czytamy. Metoda bezmyslnego
kopiowania, niestety niezwykle popularna wérdéd studentéw, to droga

do nikgd. Trzeba sie nauczy¢ selekcjonowania informacji ktére do nas
trafiajq i analitycznego ich oceniania. Zwtaszcza ze w tym procesie
najczesciej jesteSmy pozostawieni sami sobie, nauczyciel jest nieobecny.”

Trzecim wyzwaniem jest zdolno$¢ wykonywania kilku czynnosci naraz
bez straty na jakosci. Jest to umiejetnos¢ wazna zaréwno dla ucznidw,
jak i nauczycieli: ,Wspotczesny cztowiek jest szybki i niecierpliwy. Nudzi
go jednowymiarowo$¢ i powtarzalno$é. Lubi kreatywnosc¢ i dynamike.
Potrzebuje wiekszej ilosci bodzcédw. Dlatego szuka przyjemnych i
ciekawych form uczenia sie oraz lubi dynamicznq, wielozadaniowg
prace. Szkota powinna sprzyjaé uczeniu sie takich umiejetnosci.”

Czwartym zagadnieniem, ktére dr Matgorzata Bonikowska wymienia
jako kluczowe dla osiggniecia sukcesu we wspotczesnym $wiecie jest
otwarto$¢ i rozumienie innosci, réznorodnosci. Podstawe stanowi tu
znajomos$¢ jezykéw obceych, swiadomosé probleméw globalnych i tatwosé
poruszania sie w miedzynarodowym $rodowisku.

Wizja zmiany

Dr Matgorzata Bonikowska konczy wywiad wizjq tego, w jaki sposob
wprowadzi¢ zmiany w systemie edukacji w Polsce.

Po pierwsze, poszczegdlne ministerstwa, obarczone mnogoscig zadan
wynikajgcych z wyzwan rozwojowych kraju, powinny podja¢ $cislejszqg
wspotprace ze sobg nawzajem. Zespoty miedzyresortowe powinny zostac
wzmocnione, a ich praca bardziej doceniana: ,,Zmiany w systemie
ksztatcenia nie powinny by¢ decydowane w resorcie edukacji bez
wspétudziatu innych ministerstw, zwtaszcza gospodarki i pracy. Tylko
wtedy resort edukacji uzyska inne perspektywy patrzenia na nauczanie —
perspektywe pracodawcy i osoby bezrobotnej.”

Dr Matgorzata Bonikowska uwaza, ze do takiej poziomej wspotpracy
nie jeste§my w Polsce przyzwyczajeni na zadnym szczeblu, nie tylko
ministerialnym: ,Badania opinii publicznej pokazujq, ze prawdziwg
stabosciq Polakéw jest ogdlny brak checi kooperowania. Jestesmy
skupieni na rozwoju wiasnych umiejetnosci (kapitat ludzki), ale

nie jesteSmy zainteresowani w budowaniu kapitatu spotecznego ,

co wiqzatoby sie z przekazywaniem sobie wiedzy i informacji oraz
wykonywaniem zadan wspdlnie. Jeste$my indywidualistami. Widaé
to wszedzie: w samorzgdach, w polityce, a nawet w biznesie, gdzie
wolimy prowadzi¢ matq ale wtasng firme niz potqczy¢ sity i stworzy¢ co$
wiekszego.”



Po drugie, dr Matgorzata Bonikowska podkresla znaczenie
wprowadzania mys$lenia o przedsiebiorczo$ci oraz inspirowania
zachowan potrzebnych w przedsiebiorczosci juz na etapie szkoty
podstawowej. Nie bez znaczenia byloby wieksze zaangazowanie w ten
proces przedsiebiorstw: ,,To wymaga wiekszego otwarcia sfery publicznej
na sfere prywatng co w Polsce jest przyjmowane w administracji z
wielkg niecheciq. Ma to zwigzek z wcigz niewielkg estymq spoteczng

dla przedsiebiorczos$ci, przy jednoczesnym aspirowaniu do wysokich
zarobkéw kojarzonych wiasnie z biznesem.”

Po trzecie, sam sposéb organizacji pracy i procesu ksztatcenia w szkole
musi by¢ dostosowany do wspétczesnosci. Standardem powinna sie staé
e-szkota: ,To oznacza nie tylko komputery i dostep do Internetu, ale
przede wszystkim zmiane sposobu ksztatcenia wszystkich przedmiotéw z
tradycyjnego na multimedialny, interaktywny, pozycjonujgcy nauczyciela
jako mentora i przewodnika, a nie zrédto wiedzy. To oznacza takze nowe
formy kontakty nauczyciela z rodzicami oraz rodzicéw ze szkotq.”

W opinii dr Bonikowskiej, wizja wprowadzenia e-szkét w Polsce wymaga
podejscia systemowego: ,Mozna to poréwna¢ do budowy korytarzy
transportowych przez Polske. Kraj w $rodku Europy nie moze nie

mie¢ autostrad, Irlandia moze. Mamy wiec rzgdowy program budowy
autostrad, wspomagany pieniedzmi Unii Europejskiej. Podobnie powinno
by¢ z edukacjq. E-szkota nie moze by¢ opcjg tylko koniecznoscig. Bo to
wiasnie w szkole zaczynamy odkrywac $wiat, z ktérym nas te autostrady
tqczq.”



Marlena Fatkowska

Kierownik Zespotu ds. Wspétpracy Miedzynarodowej i Promocji Osrodka
Rozwoju Edukacji (ORE)

Marlena Fatkowska ukonczyta studia na wydziale nauk przyrodniczych
(biologia) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz, miedzy
innymi, studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania o$wiatg. Studiowata
rowniez w Institut Superieur de la Langue Francaise w Brukseli, dzieki
czemu zdobyta miedzynarodowe do$wiadczenie edukacyjne. Pracowata
zaréwno jako nauczycielka w szkole podstawowej, jak i dyrektorka szkoty,
co pozwolito jej nabra¢ praktycznego do$wiadczenia w nauczaniu. Pani
Fatkowska z doskonaleniem nauczycieli zwigzana jest od 2003 roku,
kiedy to podijeta prace w Centralnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
jako nauczyciel konsultant i kierownik Zespotu ds. Wspodtpracy
Miedzynarodowej. W latach 2004-2007 petnita funkcje wicedyrektora, a
od 2008 r. do grudnia 2009 r. — dyrektora CODN. Od 1 lipca Marlena
Fatkowska petni funkcje Wicedyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji, ktory
utworzono w wyniku potgczenia réznych instytucji zaangazowanych w
ksztatcenie i rozwdj nauczycieli.

Centralnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli

Marlena Fatkowska najpierw opisuje swoje zadania w Centralnym
Osrodku Doskonalenia Nauczycieli, w ktérym pracowata od 2003 r.

az do momentu utworzenia O$rodka Rozwoju Edukacji, ktéry powstat

1 stycznia 2010 r. w potqczeniu dwéch jednostek edukacyjnych,
Centralnego O$rodka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum
Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, zgodnie z
decyzjg Ministra Edukacji Narodowej. Centralny Os$rodek Doskonalenia
Nauczycieli zostat utworzony w celu zapewnienia wsparcia dla polityki
edukacyjnej w Polsce poprzez doskonalenie nauczycieli. Celem
statutowym Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli byto
wspieranie polityki edukacyjnej. Marlena Fatkowska w nastepujgcy
sposéb opisuje gtéwne zadanie Osrodka: , oferowanie i doskonalenie
bardzo szerokiego i ogélnego wachlarza , kompetenciji” w obszarze
rozwoju zawodowego, np. w zakresie edukacji obywatelskiej, postaw
obywatelskich, zarzgdzania,”. Osrodek nie zajmowat sie doskonaleniem
kompetencji nauczycieli w obszarze poszczegdlnych przedmiotéw takich
jak np. matematyka, biologia.

Kreatywne metody nauczania

Marlena Fatkowska jest zaangazowana we wspieranie nauczycieli w ich
wysitkach zmierzajgcych do wprowadzenia nowych metod nauczania.
Wyijasnia, ze dawny Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli
prowadzit przy wspétudziale partneréw zewnetrznych wiele projektdw,
majgcych na celu promowanie bardziej interaktywnych metod
dydaktycznych. Osrodek byt réwniez inicjatorem wielu z nich.
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Jako przyktad podaje ,Szkolne Kluby Europejskie”, projekt finansowany
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, w ktérym sama brata udziat, gdy
pracowata jeszcze jako dyrektorka szkoty.

Projekt obejmowat nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, a miat na celu
zwiekszanie swiadomosci dotyczgcej problematyki UE i stanowit cze$é
szerzej zakrojonych wysitkéw majacych na celu wspieranie integracji
Polski ze strukturami europejskimi: ,Dzieci w poszczegdlnych klasach
miaty za zadanie zdoby¢ materialy na temat wybranego panstwa UE i
poznac to panstwo, co pozniej przerodzito sie réwniez w eksperymenty
ucznidw i ich rodzicéw z kulturg i kuchnig tego kraju. Dla programu
Szkolne Kluby Europejskie opracowano specjalne materiaty.”

Dzieki przyznanej dotacji byt to udany projekt, ktéry dotart do wielu
szkét w Polsce i rozpoczgt sie w czasie, gdy Polska przystepowata do
UE. Marlena Fatkowska opowiada: ,Projekt miat na celu zapewnienie
nauczycielom nowych narzedzi/metod pracy z uczniami i zostat
wprowadzony do programu zajeé na caty rok. Okazato sie, ze dzieki
zaangazowaniu w projekt ujawnita sie kreatywno$é nauczycieli. Roczny
projekt konczyt sie Dniem Europejskim. W tym dniu kazda z klas
przedstawiata w réznych formach artystycznych najwazniejsze informacje
o przydzielonym im kraju. Ponadto, przy wydatnej pomocy rodzicéw,
uczniowie organizowali stoiska, na ktérych serwowali przygotowane
przez siebie potrawy, rozdawali materiaty promocyjne.”

Wyzwania powigzane z ksztalceniem nauczycieli

Cho¢ takie projekty wskazujg na znaczne i ponawiane wysitki
podejmowane z myslg o zmianie sposobu edukacji w Polsce, Marlena
Fatkowska szybko dodaje, iz istnieje wiele nierozwigzanych problemow
zwigzanych z ksztatceniem nauczycieli, w szczegdlnosci praktykg
pedagogiczng przed rozpoczeciem nauczania.

Najbardziej niepokoi jg fakt, iz obecnie ksztatcenie nauczycieli nie

jest wystarczajgco skoncentrowane na rozwijaniu ich praktycznych
umiejetnosci i metod: ,Proces zmian rozpoczqt sie czeSciowo w wyniku
reakcji na proces bolonski, lecz nadal zbyt mato uwagi po$wieca sie
umiejetnosciom, brakuje wystarczajgcej réwnowagi pomiedzy teorig a
praktykg.”

Marlena Fatkowska dostrzega nowq role nauczycieli, w ramach ktérej
mogq by¢ raczej trenerami i mentorami niz osobami, ktére wytqgcznie
przekazujq informacije i wiedze: ,Nowoczesny nauczyciel powinien
petni¢ role moderatora w procesie edukacji. Musimy odej$¢ od
wizerunku nauczyciela z kredq przy tablicy. Uczniowie zasiadajgcy dzi$
w salach lekcyjnych majg dostep do wielu zasobdéw, a rolg nauczyciela
jest wskazanie im réznych sposobdéw zdobywania wiedzy, korzystania
z réznych zrédet, znajdowania tego, co jest istotne wsrdd zalewu
dostepnych informaciji.”

Marlena Fatkowska uwaza, ze réwnie wazne jest ksztattowanie tychze
kompetencji w nauczycielach: ,Jak mozna méwi¢ o kompetencjach
wséréd ucznidw, jesli nie posiadajq ich sami nauczyciele?”

Kompetencje

Marlena Fatkowska uwaza, ze problemy zwigzane z rozwijaniem
podstawowych kompetencji dotyczq (cze$ciowo) integraciji europejskiej
w dziedzinie edukacji. Wyjasnia, ze polski system o$wiaty zmierza ku
wprowadzeniu o$miu kluczowych kompetencji potrzebnych uczniom,



zgodnie ze strategiqg lizbonskg. Marlena Fatkowska wyréznia dwa
kluczowe zagadnienia poruszane w kontekscie polskiego systemu
oswiaty, w zakresie ktorych konieczne jest wyksztatcenie tych kompetencji
zaréwno u nauczycieli, jak i u uczniéw: ,Jednym z obszardw, ktéry
chcieliby$my w szczegdlnosci rozwing¢, jest ksztattowanie kompetencii
spofecznych i obywatelskich poniewaz obecnie w ksztatceniu
nauczycieli ktadzie sie na te dziedzine niewielki nacisk. Kolejng
kluczowg kompetencjg sg umiejetnosci komunikacyjne. Umiejetnosci
prowadzenia negocjacji i osiggania konsensusu... tych umiejetnos$ci
wszyscy potrzebujemy w dorostym zyciu. W jaki sposéb mamy rozwijac
te kompetencje czy uczy¢ ich, jesli my, nauczyciele, sami ich nie
posiadamy?”

Postawy i zachowania

Marlena Fatkowska ma réwniez jasne zdanie na temat przewazajgcych
postaw i zachowan uczniéw po zakonczeniu edukacji. Jej zdaniem
wszyscy absolwenci szkét muszq sie rozwijaé, jesli cheg by¢ konkurencyjni
i odnosi¢ sukcesy w miejscu pracy w XXI| wieku. Twierdzi onq, ze
nabycie takich postaw jest szczegdlnie wazne w kontekscie wysitkdw
Polski skierowanych na wyksztatcenie gospodarki opartej na wiedzy:
Kreatywno$é i elastycznos$c oraz zdolno$¢ do przystosowywania sie

do nowych sytuacji — te sprawy sq niezwykle wazne. Musimy pomagacd
ludziom w rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie w perspektywie
ksztatcenia ustawicznego. Jest to zwigzane z wykazywaniem inicjatywy,
aktywnosci ( przedsiebiorczoscig)- cechy o kluczowym znaczeniu dla
0s6b, ktére aby znalez¢ lub utrzymaé zatrudnienie sie muszq podnosié i
dostosowywaé swoj kwalifikacje do potrzeb rynku pracy.”

Marlene Fatkowskg martwi fakt, ze do tej pory nie istnialy wyrazne
wymagania odnosnie uczenia takich postaw i zachowan w szkole, mimo
ze wielu nauczycieli zdaje sobie sprawe z ich znaczenia.

Niemniej jednak zauwaza ona zmiany i podkre$la, ze takie postawy

i zachowania sqg obecnie zawarte w nowej podstawie programowe;j.
Ponadto Marlena Fatkowska obserwuje w ostatnich latach nasilenie

sie dziatan na rzecz walki z tymi problemami, czesciowo dzieki
szerszemu wptywowi europejskiemu: ,Ubiegty rok byt Europejskim
Rokiem Kreatywnosci i Innowacji. Zrealizowali$my w tym zakresie wiele
projektow na terenie catej Polski. Polskie szkoty niezmiernie sie zmienity
od czasu reformy z 1989r., zawitato do nas wiele nowych i innowacyjnych
form nauczania. Wielu nauczycieli stosuje te nowatorskie metody, nie
tylko dlatego, ze sq do tego zobligowani przez nowy program nauczania.
Ostatnia zmiana podstawy programowej wprowadzita obowiqgzek
realizowania niektérych jej elementéw metodq projektu.”

Marlena Fatkowska uwaza, ze cho¢ zmiany te sq pozytywne, konieczne
jest silne zaangazowanie w odpowiednie ksztatcenie nauczycieli i wieksze
wsparcie w szkotach, aby te nowe strategie zaowocowalty tak bardzo
potrzebng zmiang.

Status nauczycieli

Przechodzimy teraz do trudnego tematu zachecania odpowiednich
kandydatéw, aby stworzy¢ nowq generacje nauczycieli, ktérej tak bardzo
potrzebuje polska szkota. Podobnie jak w przypadku innych oséb z Polski,
z ktorymi rozmawiali$my w ramach naszych badan, uwypuklane sqg
problemy zwigzane z niskim statusem zawodu nauczyciela i niewielkim
wynagrodzeniem: ,\W Polsce poziomy wynagrodzeh nawet nie zblizajg



sie do oczekiwan tych najzdolniejszych i najlepszych — nasi nauczyciele
w poréwnaniu do ich kolegdéw z innych krajéw Unii Europejskiej sq
stabo wynagradzani. Sytuacja nieco sie poprawita, lecz je$li mgz i zona
w jednej rodzinie sq nauczycielami, muszg sie zmaga¢ z problemami
finansowymi. Mozesz by¢ nauczycielem, bo ja nim nie jestem, wiec nas
na to sta¢ — tak zawsze mawiat moj magz.”

Marlena Fatkowska ilustruje kontrast statusu nauczyciela w Polsce

z innymi krajami europejskimi, wskazujgc na polityke edukacyjng w
Finlandii, gdzie nauczyciele otrzymujg dobre wynagrodzenie a takze
kompleksowy pakiet innych swiadczen wspierajqgcy ich rozwéj zawodowy
np. roczne urlopy naukowe, dobrze zorganizowany system doskonalenia,
co wedtug niej stanowi idealne rozwigzanie: ,W Finlandii praca w
charakterze nauczyciela przycigga najlepszych kandydatéw, poniewaz
wiadze majg swiadomosé, ze tylko odpowiednia polityka w tym zakresie
powoduje, ze zawdd nauczyciela staje sie konkurencyjny w stosunku

do innych zawodéw. Dlatego tez, aby byt on atrakcyjny dla najlepszych
muszq mie¢ co$ do zaoferowania.”

Pomimo ktopotéw ze znalezieniem dobrych nauczycieli stazystow,
Fatkowska przyznaje, ze tysiqgce juz pracujgcych nauczycieli aktywnie
poszukuje sposobéw doskonalenia swojego warsztatu pracy. Czesto chcg
uczy¢ sie howych metod i strategii, co bardzo dobrze wrézy polskiemu
systemowi o$wiaty.

Opracowanie dlugoterminowej wizji edukacji

Omawiajgc roéznice miedzy potrzebami pracodawcédw oraz zdolnosciami i
mozliwos$ciami absolwentéw, Marlena Fatkowska wyjasnia, ze zachecanie
pracodawcéw do uczestniczenia w ksztattowaniu edukacji stanowi nowg
koncepcje w Polsce. Niemniej jednak postrzega firmy i przemyst jako
kluczowych partneréw w opracowywaniu przysztej polityki edukacyjnej,
jesli potrzeby gospodarki majg zosta¢ spetnione: ,,Musimy przygotowad
studentéw do wymogodw rynku pracy.. tatwiej jest zachecaé uczniéw do
przyswajania umiejetnosci, ktére bedg wykorzystywali, niz tych, ktére nie
bedg im potrzebne. Polska potrzebuje dtugoterminowej wizji zwigzanej z
tym, co chce osiggng¢ w edukacji, w ksztatceniu dzieci.”

Marlena Fatkowska kontynuuje ten watek wyjasniajgc, ze jedna, spdjna
wizja edukaciji jest konieczna, jesli potrzeby ucznidw, pracodawcéw

i catego kraju majg by¢ nalezycie spetnione: ,Stworzenie takiej wizji
utrudnia fakt, iz obecnie istniejg dwa ministerstwa zajmujgce sie
edukacjg w Polsce (Ministerstwo Edukacji Narodowej i oddzielne
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Poniewaz istniejg dwa
ministerstwa, podejmowanie decyzji i rozpoczynanie projektéw
dotyczgcych obu instytucji trwa dituzej. Rbzne wizje edukacji nie
wspotgrajg ze sobq — potrzebna jest jedna, spdjna i wspdlna wizja.”

Cho¢ Marlena Fatkowska jest przekonana o potrzebie wspdlnej,
dtugoterminowej wizji edukacji w Polsce, $wiadomie podkresla, ze

wizja ta powinna by¢, w miare mozliwosci, oddzielona od polityki. W jej
wypowiedzi pobrzmiewajg odczucia podobne do tych wyrazonych przez
Witolda Wozniaka, z ktérym takze rozmawiali$my w tej serii wywiaddow:
chciataby mianowicie, aby taka wizja zostata sformutowana przez
niezaleznq grupe i byta przez nig nadzorowana. Dla Marleny Fatkowskiej:
»~edukacja powinna by¢ apolityczna.”

Wyraza ona obawe, Zze bez tego rodzaju niezaleznosci sojusze polityczne
mogg mie¢ wplyw na decyzje odnosnie polityki, odwotujqc sie do
przypadku ministra edukaciji, ktéry chciat zmieni¢ kluczowe wartosci
nauczane w szkotach na te, ktérych bronita jego partia.



Opis idealnego doswiadczenia edukacyjnego

Po wyjasnieniu, w jaki sposéb taka wizja powinna zosta¢ opracowana,
prosze Marlene Fatkowskg, aby opisata, co — jej zdaniem — stanowi
idealne doswiadczenie edukacyjne. Fatkowska rozpoczyna swojg
odpowiedz od twierdzenia, ze do$wiadczenie dziecka w przedszkolu

ma fundamentalne znaczenie, co odzwierciedla stanowisko przyjete
przez ekspertow zajmujgcych sie rozwojem dziecka na catym $wiecie:
,Edukacja powinna rozpoczynad sie w chwili narodzin dziecka. Pierwsze
dwa czy trzy lata sq kluczowe dla edukacji dziecka. Czas spedzony przez
nie w domu jest pierwszym etapem edukac;ji.”

Nastepnie przechodzi do koncepcji, ktérg nazywa socjalizacjg dzieci:
~Musimy zapewnié¢ dzieciom mozliwosci socjalizowania sie, wysytajgc je
do przedszkola ... Wazne, aby miaty kontakt z innymi dzie¢mi w grupie.”

Marlena Fatkowska wyjasnia, ze wiele dzieci nie miato mozliwosci
uczeszczania do przedszkola w Polsce, ale najwyrazniej sytuacja ta
zaczyna sie zmieniaé. Jej zdaniem stworzenie takiej mozliwosci wszystkim
dzieciom stanowi element zapewniania réwniejszych szans w edukacji

— jednego z gtéwnych celéw stawianych przez Marlene Fatkowskqg —
niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania czy innych czynnikéw, od
ktory zalezy dostep do przedszkoli w Polsce.

Popyt na zindywidualizowane ksztatcenie ustawiczne

Marlena Fatkowska jest przekonana o znaczeniu rozwijania kultury
»zindywidualizowanego uczenia sie”, a ponadto uwaza, ze wszyscy
powinni by¢ zachecani do brania odpowiedzialno$ci za swéj wtasny
program ksztatcenia ustawicznego, zarébwno w ramach edukacji w trybie
formalnym, jak i nieformalnym, a takze poza jej ramami.

Stwierdza, ze programy nauczania powinny by¢ na tyle elastyczne,

aby umozliwi¢ ich dostosowanie do zainteresowan, mozliwosci i stylow
uczenia sie oséb uczgcych sie, w tym rowniez pod kgtem okresu trwania
czy ,szybkosci procesu dydaktycznego.”

Chcqc przekona¢ do swojego zdania, przedstawia intrygujacq analogie
zaczerpnietg ze swojej pracy w charakterze biologa: ,Dzieci sq jak
kwiaty: nie wszystkie zakwitajq tego samego dnia.”

Wracajqc do jej zainteresowah zawodowych zwigzanych z ksztatceniem
odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli, ponownie podkresla
znaczenie zmieniajqce;j sie roli nauczyciela w realizacji swojej wizji

na przyszto$¢: ,,Nauczyciel powinien by¢é mentorem, a szkota jest tak
dobra, jak jej nauczyciele. Nawet jesli wyposazymy klase we wszystkie
technologie $wiata, to nadal nauczyciel bedzie w nim odgrywac role
moderatora. Nauczyciele muszq w procesie dydaktycznym wykorzystywaé
nowoczesne metody, posiada¢ umiejetno$é motywowania uczniéw do
kreowania wiasnych pomystéw. Ksztattowaé w nich gotowos¢ do badania
danego zagadnienia, rozbudzaé prawdziwg pasje uczenia sie. Kazdy z
nas, jesli spojrzy wstecz na swoje zycie, na pewno pamieta nauczyciela,
ktéry go zainspirowat. Nauczyciela przez duze N!”

Na koniec wywiadu Marlena Fatkowska opisuje koricowy element swojej
wizji edukacji w Polsce, podkre$lajgc szczegdlne znaczenie powigzania
uczenia sie z realiami i wzywa pracodawcéw i pedagogdéw do wspdtpracy
na rzecz osiqggniecia tego celu: ,Uczniowie muszg by¢ przekonani, ze

to, czego sie uczg ma wymiar praktyczny. Potrzebujemy szkét, w ktérych
uczniowie uczq sie tego, co mogq wykorzysta¢ w prawdziwym zyciu i
czego bedq od nich oczekiwaé przyszli pracodawcy. Dlaczego ludzie



chodzg na kursy jazdy? Poniewaz chcg nauczy¢ sie prowadzi¢ samochéd
— rozwija¢ umiejetnos$¢ praktyczng, z ktérej bedg w stanie faktycznie
korzystaé. Celem edukacji nie powinno by¢ uzyskanie jakiego$ tytutu

czy dyplomu. To wiasnie tutaj powinni spotykac sie i wspotpracowad
pracodawcy i pedagodzy.”
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Sylwia Wasniewska

Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarki, Ministerstwo
Gospodarki

Na stanowisku Zastepcy Dyrektora, Sylwia Wasniewska jest
odpowiedzialna za przygotowanie i monitorowanie sredniookresowych
strategii i programdw rozwoju gospodarczego, w szczegblnosci w
zakresie konkurencyjnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci. Jej
zadania obejmujg réwniez elementy wspotpracy miedzy rynkiem

pracy a sektorem edukacji i szkolen. Jej pasjg jest propagowanie
ksztatcenia na rzecz innowacji i kreatywnosci. Uwaza, ze wiekszq
otwarto$¢ i samodzielno$¢ mozna rozwingé w mtodych ludziach poprzez
wprowadzenie do systemu o$wiaty praktyczniejszych ¢wiczen, symulaciji i
rzeczywistych projektow.

Kluczowe cechy pracownikéw

Sylwia Wasniewska rozpoczyna naszg rozmowe od przedstawienia
osobistej opinii na temat cech, ktére uwaza za kluczowe dla
pracownikéw oraz niezbedne do osiggniecia sukcesu w nowoczesnym
miejscu pracy. Jest to temat, ktéremu poswiecita wiekszo$¢ swojej
kariery zawodowej. Jej wnioski opierajq sie na wtasnym, szerokim
doswiadczeniu zdobytym na wyzszych stanowiskach kierowniczych w
sektorze prywatnym i publicznym: ,,Moge powiedzie¢, co sobie cenie (w
pracowniku) ... Podstawq jest inteligencja, ale tak naprawde wazna jest
gotowos¢ i zapat do uczenia sie. Wole osobe, ktéra nie wie, ale chce sie
nauczy¢, niz osobe, ktéra wie, ale nie chce sie uczyé.”

Podkresla znaczenie identyfikacji takiej postawy w potencjalnych
pracownikach, dowodzqc, iz w przypadku przejawiania wtasciwej
postawy, odpowiednie pokierowanie pracownikiem spowoduje
rozwiniecie wymaganych umiejetnosci: , Jesli dana osoba jest petna
entuzjazmu, chce sie uczyé, wtedy moge z niej stworzy¢ doskonatego
pracownika.”

Samodzielne myslenie — droga do nowych pomystéw

Ponadto Sylwia Wasniewska stwierdza, ze umiejetno$é samodzielnego
myslenia ma kluczowe znaczenie i, co ciekawe, utrzymuje, ze zdolnosci
tej mozna nauczyé. W miejscu pracy, Sylwia Wasniewska wyraznie stara
sie rozwija¢ umiejetno$ci samodzielnego myslenia cztonkéw swojego
zespotu i wérdd swoich pracownikoéw, twierdzgc, ze zdolno$é myslenia
lateralne i ¢wiczenie pewnego zakresu niezalezno$ci sg nieocenione w
przypadku dynamicznej i ztozonej pracy: ,Chce, aby (moi pracownicy)
dostrzegali szerszy kontekst sytuaciji, byli w stanie dziata¢ samodzielnie,
a nie po prostu oczekiwaé, ze kto$ nimi pokieruje. Muszqg mysleé o
krok, dwa, trzy kroki naprzéd — wtedy mogg wpadaé na nowe pomysty.
Uwielbiam ludzi, ktérzy przychodzq do mnie i stwierdzajq: znam sposob,
aby zrobi¢ to inaczej.”

Sylwia Wasniewska aktywnie promuje tego typu zachowania wéréd
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swoich pracownikéw w Ministerstwie ttumaczqc, ze planuje stworzenie
systemu, w ramach ktérego wszyscy pracownicy byliby zachecani do
przedstawiania swoich pomystéw na zmiany lub udoskonalenia: ,To
méj sposdb ha motywowanie: zwalczanie kultury pracy nacechowanej
obojetnosciq czy nudg... Jednak wciqz jest miejsce na dyskusje o tym, w
jaki sposdb stymulowaé ten proces, czy fgczy¢ go z korzy$ciami czy nie.”

Ponadto Sylwia Wasniewska spiesznie podkresla, ze kreowanie nowych
pomystéw przynosi korzy$ci zaréwno pracodawcy jak i pracownikom.
Jest przekonana, ze wspieranie wspomnianych cech zwieksza w réwnym
stopniu zadowolenie z pracy wérdéd pracownikoéw, jak i produktywnosé
jej Departamentu: ,Chce, zeby byli szczeliwi... jesli kto$ wychodzi z
pomystem, wtedy co$ sie miedzy nami tworzy, pojawia sie entuzjazm.
Nie chodzi o teorie — to praktyczny sposdb na poprawe jako$ci zycia w
pracy.”

Uczenie kreatywnosci

Sylwia Wasniewska twierdzi, ze innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ (ktére

nie sq zdolnosciami wrodzonymi) mogg i powinny by¢ przedmiotem
nauczania w szkole. Cho¢ zdaje sobie sprawe z zawitosci zwigzanych z
dokonywaniem oceny w tym zakresie, jest pewna, ze dzieki zastosowaniu
wiaséciwych metod nauczania te kluczowe kompetencje mogqg zostaé
rozwiniete: ,Tego mozemy i powinniémy sie uczy¢ — bezwzglednie... Czy
mozemy ocenié (kreatywno$é)? Moze nie procentowo. Jednak uwazam,
ze mozna nauczy¢ nauczycieli uczenia kreatywno$ci, innowacyjnosci i
umiejetnosci myslenia.”

Wyjasniajgc, w jaki sposdéb mogtoby to funkcjonowaé w praktyce, Sylwia
Wasniewska stwierdza, iz aby wspiera¢ kreatywnos¢ w sali lekcyjnej,
nauczyciele muszg przyswoic sobie ciekawo$¢ oraz niezalezne myslenie

i promowac te wartosci: ,Nauczyciele powinni nagradza¢ dzieci, ktére
wykazujq zdolno$¢ do samodzielnego myslenia — nie istnieje co$ takiego,
jak gtupie pytanie.”

Konkurencyjnosé¢ i potrzeba innowacyjnosci

Analizujgc spoteczno-polityczny kontekst kultywowania kreatywnosci i
innowacyjnosci w Polsce, Sylwia Wasniewska ttumaczy, ze istnieje wazny
kontekst historyczny, ktéry musi zosta¢ wziety pod uwage: ,W okresie
komunizmu od nikogo nie oczekiwano nowatorskiego sposobu myslenia
— zbyt samodzielne myslenie uznawano za ideologicznie niebezpieczne.
To wyjasnia, dlaczego niektérzy ludzie ze starszego pokolenia nie potrafig
dostrzec szerszej, globalnej perspektywy. Starsze osoby, ktére dorastaty

w systemie komunistycznym, majg prawdopodobnie wieksze trudnosci z
innowacyjnym sposobem myslenia.”

Mimo swojej oczywistej umiejetnosci formutowania nowych pomystow,
Sylwia Wasniewska musiata szybko nauczy¢ sie myslenia w kategoriach
innowacyjnosci w swojej pracy zawodowej: ,\W szkole szto mi tatwo —
bytam dobrg uczennicg — ale nikt nie oczekiwat ode mnie innowacyjnego
myslenia. Jednak gdy tylko rozpoczetam prace, zaczeto oczekiwaé

ode mnie innowacyjnosci i zachecano mnie do niej — wynikaty z tego
oczywiste korzysci dla mojej kariery.”

Takie do$wiadczenia stajg sie w jeszcze wiekszym stopniu udziatem
mtodziezy wchodzqcej na rynek pracy, w kontekscie coraz bardziej
zaciektej rywalizacji o stanowiska i awans.



Rozdzwiek pomiedzy edukacjqg a zatrudnieniem

Nastepnie przechodzimy do omodwienia jednego z kluczowych tematéw
badania , Skuteczna edukacja na rzecz zatrudnienia” (Effective
Education for Employment), tzn. rozdzwieku pomiedzy tym, co wpaja sie
uczniom, a wymaganiami nowoczesnej gospodarki.

Pierwszym spostrzezeniem, o ktérym wspomina Sylwia Wasniewska jest
to, ze programy nauczania w szkotach powinny by¢ w mniejszym stopniu
teoretyczne, a w maksymalnym mozliwym zakresie skoncentrowane na
zagadnieniach praktycznych: ,Jesli uczg cie wytqcznie zapamietywania
faktow, ktére nie majq zwigzku z rzeczywistoscig, nie uczysz sie —
zapominasz. To stracona wiedza.”

Sylwia Wasniewska jest zdania, ze ten nadmierny nacisk na
abstrakecyjne zagadnienia nadal dominuje w catym systemie o$wiaty.

Jej doswiadczenia w szkolnictwie wyzszym odzwierciedlajq ten istotny
problem: ,Studiowatam u wielu znanych profesoréw w Szkole Gtéwnej
Handlowej i zapominatam wiekszo$¢ zdobytej wiedzy w momencie,
gdy wychodzitam z egzaminu... Uwazam, ze na uczelni zbyt wiele czasu
spedzitam przyswajajgc abstrakcyjng wiedze, na przyktad studiujgc
statystyke bez powigzania z rzeczywistym wykorzystaniem tej wiedzy.”

Wasniewska kontynuuije, wyjasniajgc, ze przypadkowe obserwacje
zebrane wérdd przyjaciét i kolegdw wskazujg, iz rywalizacja w szkole
i silny nacisk na egzaminy i sprawdzanie wiedzy doprowadzity do
zubozenia do$wiadczen wielu dzieci w Polsce.

Ponadto jest przekonana, ze rygorystyczne wymagania krajowego
programu nauczania uniemozliwiajg ksztatcenie poza salq lekcyjng,
ograniczajqgc wartos$¢ formalnej edukacji dla wielu uczniéw — to opinig,
ktoérg podziela wielu nauczycieli i ekspertow w Wielkiej Brytanii.

Z pozytywnych akcentdéw, Sylwia Wasniewska zauwaza, ze pojawia

sie nowe podejscie do badan edukacyjnych — prébujgce zredukowad
przepas$¢ pomiedzy edukacjq a $wiatem pracy. ,Strukturalne powigzania
pomiedzy tym, czego uczymy (na wyzszym poziomie) i czego potrzebuje
gospodarka nie sq wystarczajgco skuteczne. Pracujemy nad zmiang tego
stanu, ale osiggniecie tego celu moze potrwaé 10 lat, a nawet wiecej.”

Wyjaénia, ze obecnie przygotowywana jest reforma systemu oéwiaty,
czesciowo jako odpowied? na strategie lizborskg (strategia rozwoju
gospodarczego w UE), a w szczegdlnosci z koniecznosci przejécia

do gospodarki opartej na wiedzy. Przyktadem tego moze by¢ sposob
finansowania badan naukowych na uniwersytetach — najwieksze
prawdopodobienstwo otrzymania dotacji bedg miaty projekty zgodne

z potrzebami rynkowymi i takie, ktére prowadzq bezposrednio

do stworzenia mozliwosci biznesowych: , Istnieje o wiele wiecej
edukacyjnych programéw badawczych wspieranych na poziomie
krajowym, ktére opierajq sie na zmieniajgcych sie potrzebach rynku ...
Takie nowe podejécie do badah przynosi reforma - 5 czy 6 nowych ustaw
o szkolnictwie wyzszym, starajgc sie powigza¢ ze sobq takie obszary, jak
badania naukowe i rynek.”

Sylwia Wasniewska uwaza, ze nalezy wspiera¢ takie inicjatywy oraz
ze mogq one by¢ zwiastunem bardziej produktywnego podejsécia
do wspdtpracy pomiedzy ministerstwami w celu rozwigzywania
strategicznych problemdw gospodarczych.



Wielkie wyzwanie — uczenie sie, jak sie uczyé

Sylwia Wasniewska twierdzi stanowczo, ze najwiekszym wyzwaniem,
przed ktérym stojg decydenci w Polsce jest stworzenie systemu: ,,...
ksztattujgcego otwartych, odwaznych ludzi, ktérzy sq zmotywowani i
zainteresowani uczeniem sie.”

Jest przekonana, ze proces ten rozpoczyna sie juz w pierwszych latach
zycia dziecka. Twierdzi ponadto, ze rodzice majg obowiqzek wpoi¢ te
wartosci swoim dzieciom: ,Duza cze$¢ odpowiedzialno$é spoczywa

na rodzicach. Nie mozna zaktadaé, ze zrobig to nauczyciele i szkota.

W Polsce mamy wielu dobrych nauczycieli, ale skuteczna edukacja
wymaga, aby rodzice odgrywali bardziej istotng role w ksztatceniu swoich
dzieci. Muszqg zaktadaé, iz konieczne jest pielegnowanie i ochrona
potencjatu innowacyjnego swoich dzieci.”

Sylwia Wasniewska obawia sie, ze dla wielu rodzicéw pragnienie
zapewnienia dzieciom najlepszego mozliwego wyksztatcenia przektada
sie na przekonanie, ze szkoty powinny maksymalnie zwiekszy¢ czas
spedzany w sali lekcyjnej. Uwaza, ze to, czego dzieci naprawde
potrzebujg, to edukacja poza srodowiskiem szkolnym, mozliwo$¢é
wykorzystywania réznych rodzajéw bodzcow do nauki.

W tym celu, jej zdaniem, rodzice muszqg sta¢ sie bardziej Swiadomi
swoich obowiqzkéw w zakresie rozwijania ciekawosci, samodzielnego
myslenia i kreatywnosci (dzieci). Jest gteboko przekonana, ze zadaniem
rzqdu jest podjecie inicjatyw w celu zapewnienia w tym zakresie porad i
wsparcia rodzicom.

Idealne doswiadczenie edukacyjne

W tym momencie prosze panig Wasniewskg o przedstawienie osobistej
wizji idealnego doswiadczenia edukacyjnego. Moja rozmdwczyni
prezentuje jasny zbidr kwestii, ktére muszqg ulec zmianie:

1. Krétsze lekcje podczas pierwszych dwéch lat nauki w szkole:
Wszystkie badania pokazujq, ze mate dzieci mogg skupic sie tylko
przez krétki czas ... moze 15 albo maksymalnie 30 minut ...”

2. Powigzanie wiedzy z rzeczywisto$ciq i unikanie nadmiaru
szczegbtéw — pomoze to uczniom potqgczy¢ zdobytg wiedze z
zyciem: ,Wiedza jest zbyt szczegdtowa ... nie jestem pewna, czy
mate dzieci muszq uczy¢ sie struktury DNA ... Mogq chcie¢ szybko
zdoby¢ takq wiedze, jesli chcg péjs¢ do szkoty medycznej, ale
wczesna specjalizacja moze by¢ trudna.”

3. Uczenie dzieci otwartosci i nie karanie ich nigdy za niezalezne
myslenie.

4. Upewnienie sie, ze dzieci uczone sq w sposob, ktory wspiera ich
potrzeby fizyczne — mniejsze grupy dzieci w klasachoraz wiecej zaje¢
sportowych i innego rodzaju aktywnosci fizyczne;.

5. Poprawa statusu i jako$ci nauczania: ,Musimy wybiera¢ najlepszych
ludzi do zawodu nauczyciela, ale jak mamy to robi¢ przy tak niskich
wynagrodzeniach w tym zawodzie?”

Edukacja - osobisty punkt widzenia

Sylwia Wasniewska podsumowuije nasz wywiad rozwazajgc wiasne
doswiadczenia edukacyjne, wskazujgc na znaczenie stworzenia



stymulujgcego i pozytywnego $rodowiska, najlepiej takiego, ktére bedzie
dostosowane do indywidualnych potrzeb dzieci i mtodziezy.

Poniewaz rozmawiam z niewatpliwie niezwykle utalentowang i
dynamicznq kobietg, pytam Sylwie Wasniewskq, w jaki sposéb jej
edukacja przyczynita sie do jej sukcesu. Odpowiada, ze na poziomie
szkoty podstawowej nauka nie byta tak dobra, jak mogta byé. Uwaza,
ze poniewaz byfa inteligentnym dzieckiem, ktéremu nauka przychodzita
tatwo, potrzebowata wiecej zachety do rozwijania umiejetnosci
samodzielnego uczenia sie i swoich zainteresowan. Niemniej jednak
potwierdza, ze edukacja zostata udoskonalona wraz z wprowadzeniem
nowego systemu politycznego w Polsce.

W ostrym kontrascie, péjscie do doskonatej szkoty $redniej, w ktorej
czuta sie jak wsérdd geniuszy, zachecity jg do skupienia sie na nauce,
pozwalajgc jej nastepnie z powodzeniem ukonczy¢ jedng z najlepszych
uczelni ekonomicznych w Polsce.

Co jednak wazne, osiggniecia akademickie miaty swojq cene, gdyz jej
zdaniem wymogi systemu szkolnego i brak zindywidualizowanej edukacji
ograniczaty rozwdj kluczowych umiejetnosci twérczego myslenia, ktére
miaty okazac sie tak bardzo przydatne w pézniejszym zyciu. Powtarzajgc
wspominane wczesniej zagadnienia dotyczgce nadmiernego nacisku na
teorie w ramach edukacji formalnej, Sylwia Wasniewska stwierdza, ze
ograniczenia te pojawiaty sie réwniez na uczelni wyzszej: ,Studiowatam
przez pie¢ lat i uwazam, ze wiele z tego czasu zmarnowatam. Wiele zajeé
byto bardzo ciekawych, prowadzonych przez btyskotliwych nauczycieli

i profesoréw, takich, jak profesor Leszek Balcerowicz, profesor

Karol Lutkowski czy profesor Mieczystaw Putawski, ale w wiekszosci
nabywatam abstrakcyjng wiedze. Winie za to system, ale rowniez
niektérych nauczycieli, ktérzy nie dbali o to, aby ich przedmioty mnie
zainteresowaty.”

Zdaniem Sylwii Wasniewskiej, jej osiggniecia w szkole i w pdzniejszym
okresie wynikajg z jej ambiciji i ciekawosci — cech, ktére mogty by¢
pielegnowane przez rodzicow rownie intensywnie lub nawet bardziej niz
przez samgq szkote.

Podsumowuijqc, Sylwia Wasniewska sugeruje, ze zapewnianie bardziej
zindywidualizowanego doswiadczenia edukacyjnego uwolni potencjat
wiekszej liczby dzieci — jest to wyzwanie, z ktérym codziennie zmagajg
sie systemy oéwiaty na catym $wiecie: ,Nie moge powiedzie¢, ze system
oswiaty wydobyt ze mnie to, co najlepsze. Potrzebujemy matych klas,
indywidualnego podejscia... i duzo zaje¢ sportowych! Taka sytuacja
bytaby dla mnie bardzo bliska ideatu.”



Witold Wozniak

Zastepca dyrektora w Krajowym Osrodku Wspierania Edukacji Za-
wodowej i Ustawicznej (KOWEZiU)

Krajowy Osrodek Wspierania Edukaciji Zawodowej i Ustawicznej dziata
przy Ministerstwie Edukacji Narodowej i zajmuje sie doskonaleniem
zawodowym nauczycieli oraz tworzeniem programoéw dla szkét
zawodowych. Organizacja ta realizuje réwniez programy poradnictwa
zawodowego, ktére pomagajg uczniom wybieraé odpowiedniq $ciezke
kariery edukacyjnej w celu wspierania ich planéw na przysztos¢. Witold
Wozniak, jako zastepca dyrektora tej placéwki, nadzoruje wdrazanie
programéw KOWEZiU.

Wyzwania, w obliczu ktérych staje ksztalcenie zawodowe w 2010 r.

Witold Wozniak rozpoczyna naszqg rozmowe od przedstawienia swojego
podglgdu na temat gtéwnych wyzwanh, przed ktérymi staje ksztatcenie
zawodowe w Polsce w 2010 roku.

Ubolewa nad niskim prestizem zwigzanym z ksztatceniem zawodowym w
Polsce i wyjasnia, ze dla wielu os6b ksztatcenie zawodowe stanowi marny
substytut tradycyjnej edukacji — droge, ktérq uczniowie obierajq, jesli nie

sq w stanie pomyslnie ukonczy¢ ksztatcenia na poziomie akademickim:

Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem wyboru negatywnego — uczniowie
uwazaijq, ze nie sg w stanie rozpoczq¢ zdobywania edukacji
akademickiej.

Niemniej jednak éw wszechobecny negatywny odbiér [ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego] stanowi wyrazny kontrast wobec

popytu na wysoko wykwalifikowanych polskich pracownikéw za
granicq — pracownikoéw, ktérzy zdobyli sobie juz miano wysoko $wietnie
wyksztatconych, kompetentnych i zmotywowanych.

Zdaniem Witolda Wozniaka gtéwnym wyzwaniem jest zbyt wysoki
stopien sformalizowania edukacji zawodowej. Wyjasnia to zjawisko w
nastepujgcy sposob: ,System opiera sie na szkotach i uczelniach ...
brakuje w nim mobilnosci i elastycznos$ci, co oznacza, iz bardzo trudno
jest wyksztatci¢ wérdd ucznidw umiejetnosci i zachowania umozliwiajgce
im pézniejsze znalezienie zatrudnienia.”

Zatrudnienie: umiejetnosci i zachowania

Jesli chodzi o umiejetnosci, wiedze i zachowania niezbedne dla
wspotczesnych ucznidéw, aby mogli przetrwac i rozwijac sie w
nowoczesnym miejscu pracy, Witold Wozniak bardzo jasno okreélq,
co jest najwazniejszqg umiejetnosciq czy tez cechq ucznia XXI wieku:
+Najwazniejsza jest umiejetnos¢ uczenia sie oraz gotowos¢ do nauki.”
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Przechodzgc do cech, ktére pracodawcy oceniajqg jako kluczowe, Witold
Wozniak stwierdza, ze jego kontakty z réznymi pracodawcami pozwalajg
mu wyodrebni¢ zestaw podstawowych cech i zachowan, ktérych oczekuje
sie od pracownikéw w Polsce: ,,Sq to: uczciwo$é, odpowiedzialnosé (ktore
to cechy bardzo trudno zweryfikowaé), kreatywno$¢ i pomystowos¢ ...
uwazam je za cechy narodowe Polakéw! Mozna je dostrzec w sukcesach
osigganych przez polskich pracownikéw po wyjezdzie za granice ... *

Edukacja dla przedsiebiorczosci

Witold Wozniak uwaza réwniez, ze trudnosci gospodarcze i problemy

z zatrudnieniem, z ktérymi muszq zmagac sie Polacy, spowodowaty, iz
wykazujq sie oni ogdlng przedsiebiorczosciq: , Musieliémy by¢ nowatorscy
i kreatywni, aby zarobi¢ na zycie ... przedsiebiorczos¢ mamy w genach.”

Zauwaza, ze rozwdj tego typu umiejetnosci jest wpleciony w wiele
dziedzin ksztatcenia w Polsce, zaréwno na poziomie teoretycznym, jak i
praktycznym.

Opisuje szkolne projekty, w ramach ktérych — na kierunkach
ekonomicznych lub biznesowych — uczniowie zaktadajq i prowadzg
wirtualne firmy przy wykorzystaniu symulacji on-line, tworzgc nawet
czasami spotki prawa handlowego przy udziale prawdziwych firm:
+Mamy nawet ucznibéw, ktorzy stworzyli spétki dziatajgce do tej pory i
odnoszqce sukcesy... W jezyku polskim przedsiebiorczos$¢ nie oznacza
umiejetnosci, lecz postawe — wyczucie.”

Mierzenie postaw i zachowan

Przechodzqc do wyzwan zwigzanych z mierzeniem cech i tzw.
umiejetnosci miekkich, Witold Wozniak utrzymuije, ze formalne ocenianie
postaw i zachowan stanowi problem.

Podkresla réwniez, ze rozwijanie konkretnych postaw i zachowan wséréd
ucznidw jest trudne, lecz wyjasnia, ze nie powstrzymato to Polakdw

przed podejmowaniem prob w tym zakresie. Powotujqc sie na badania
przeprowadzone przez polski Instytut Badan Edukacyjnych, Witold
Wozniak opisuje szczegbétowo, w jaki sposéb eksperci/naukowcy badajgcy
rynek pracy prébowali opracowaé narzedzia do pomiaru postaw i
zachowan, co ostatecznie zakonhczyto sie niepowodzeniem.

Pomimo tych wyzwan, Witold Wozniak wierzy, ze osoba, ktéra uczy
innych moze wptywa¢ na postawy i zachowania, lecz w ten sposéb
zawsze bedzie musiata zmagad sie z konsekwencjami oddziatywania
czynnikow wewnetrznych zwigzanych z dang osobg, np. jej postawg
etyczng czy moralnosciqg, a takze czynnikdéw zewnetrznych, takich jak
szeroko pojete Srodowisko, w ktérym taka osoba egzystuje.

Ponadto Witold Wozniak zwraca uwage, ze cho¢ szkota moze mieé
pozytywny wplyw na postawy i zachowania uczniéw podczas okresu, w
ktérym sq objeci systemem o$wiaty, nie oznacza to, ze cechy te zostang
utrzymane, gdy uczen znajdzie sie w miejscu pracy: ,Na dziatania kazdej
osoby zawsze oddziatuje to, co sie wokét niej dzieje — czynniki zewnetrzne
odgrywaijq znaczqgcq role. Szkoty wpajajg istotne warto$ci, takie jak
uczciwo$é, odpowiedzialnosc itp., lecz nie gwarantuje to, ze uczen bedzie
wyznawac ten sam system wartosci po opuszczeniu szkoty.”



Umiejetnosci biznesowe w szkole

Omawiajgc znaczenie tgczenia rzeczywistych do$wiadczeh z
dos$wiadczeniami edukacyjnymi, Witold Wozniak wyjasnia, w jaki
sposbéb — jego zdaniem — umiejetnosci biznesowe lub zawodowe mozna
wprowadzi¢ do szkoty.

Przywotuje niedawno znowelizowang Ustawe o systemie oswiaty, ktéra
pozwala osobom z do$wiadczeniem zawodowym nauczaé w szkotach
zawodowych, nawet, jesli nie posiadajg wyksztatcenia nauczycielskiego.
Oprécz wartoéciowych spostrzezeh praktycznych (w przeciwiehstwie do
wylgcznie teoretycznych) na temat réznych zawodéw, takie rozwiqzanie
daje mozliwosc¢ ksztatcenia w sposéb $cislej dostosowany do potrzeb
miejsca pracy oraz szerszego rynku pracy.

Mimo iz ma to niezwykle pozytywny wymiar, Witold Wozniak formutuje
szereg zastrzezen co do realizacji nowego podejsécia: ,, Zmiane
wprowadzono dopiero w ubiegtym roku, a wielu specjalistéw z branzy
niechetnie zgadza sie na wynagrodzenie rowne pensji nauczycielskie;j ...
Zdaje sobie rowniez sprawe, ze wielu z tych wysoko wykwalifikowanych
ekspertéw nie posiada umiejetnosci pedagogicznych wymaganych, aby
przekaza¢ wiedze uczniom i staé sie skutecznymi nauczycielami.”

Nastepnie przedstawia kolejne rozwigzanie, ktére moze zlikwidowad
przepas¢ pomiedzy edukacjg a pracq: wprowadzenie stazéw dla
nauczycieli, aby umozliwi¢ im ponowne odnalezienie sie w danej branzy i
biezqce $ledzenie wszelkich zmian i nowinek.

W Polsce przeprowadzono juz taki pilotazowy program, ktéry umozliwiat
nauczycielom przedmiotéw zawodowych odé$wiezenie wiedzy praktycznej.
Niestety, liczba chetnych byta niewielka, co jego zdaniem spowodowane
byto sposobem promowania programu.

Budowanie konsensusu

Nastepnie Witold Wozniak porusza kwestie jednej z najczestszych

obaw srodowiska edukacyjnego: brak wspdlnej wizji edukaciji w Polsce:
»Nie posiadamy jeszcze jednej wspdlnej wizji edukacji w Polsce.

Grupa ekspertow zaréwno z Ministerstwa Edukaciji Narodowej, jak i z
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i innych resortéw od jakiego$
czasu pracuje nad stworzeniem wspdlnej wizji — Strategii Uczenia Sie
Przez Cate Zycie, lecz dokument nie zostat jeszcze przygotowany.”

Witold Wozniak stwierdza, ze problemem nie jest wytgcznie uczestnictwo
kilku Ministerstw w tworzeniu wspdlnej wizji, lecz takze opracowanie
sposobéw wdrozenia Strategii Uczenia Sie Przez Cate Zycie i
wprowadzenie mechanizmdw wspierania wspétpracy, a nastepnie
okreslenie wspdlnej podstawy dla edukacji formalnej, pozaformalne;j i
nieformalnej.

Ponadto uwaza, ze musi narodzi¢ sie nowy paradygmat edukacji — oparty
nie na instytucjach formalnych, lecz na wynikach uczenia sie: ,Musimy
oprze¢ edukacje na wynikach, ocenie umiejetnosci i kompetencji
poszczegdlnych oséb, a nie jedynie na procesie nauczania czy jego
formie ... bez wzgledu na to, czy ma to miejsce w szkole czy poza niq.”

Wizja ksztatcenia zawodowego w Polsce

| tak pojawia sie pytanie, w jaki sposéb Witold Wozniak uporatby sie z



wyzwaniami, w obliczu ktérych staje ksztatcenie zawodowe w Polsce.
Prosze go o szersze oméwienie osobistej wizji.

Pierwszym aspektem jego wizji jest rozwijanie czego$, co nazywa
podejéciem zorientowanym na wyniki uczenia sie, ze szczegdlnym
naciskiem na osobiste ksztatcenie ustawiczne, zamiast zdobywania
wiedzy wytgcznie poprzez tradycyjne ksztatcenie.

Jako przyktad podaje wielu ekspertéw pracujgcych w podlegajqce;j
cigglym zmianom branzy IT, ktérzy czesto nie posiadajg formalnego
wyksztatcenia, lecz zdobyli — i nadal zdobywajg — niezwykle cenne
umiejetnosci.

Witold Wozniak jest przekonany, na podstawie swojego wtasnego
przyktadu, iz niezbedne jest znalezienie sposobu okreslania i oceny
kompetenciji, ktére pracownicy zdobywajg podczas catej kariery
zawodowe;j. Podkresla, iz podejscie zorientowane na ksztatcenie
ustawiczne powinno obejmowac: ,,... ciggtqg ocene kompetencji
uzyskiwanych w trybie pozaformalnym i nieformalnym, ktéra nie
wyklucza oséb nie posiadajgcych formalnego wyksztatcenia powigzanego
z konkretnymi kompetencjami.”

Wyjasénia, ze przepisy o$wiatowe dopuszczajg obecnie do egzaminéw
zawodowych wytgcznie osoby, ktére posiadajg formalne wyksztatcenie:
»Jest to prawdziwa bariera dla oséb, ktére nie mogq otrzymad
Swiadectwa zdobytych przez siebie umiejetnosci. Dla przyktadu, mamy
w haszym o$rodku pracownika, ktéry pracuje tu od 8 lat, a ktérego
umiejetnosci — ktdre rozwijaty sie i ewoluowaty w tym okresie — sq
naprawde wyjgtkowe. Nie zamienilibysmy go na nikogo innego.”

Ksztatcenie bez barier

Witold Wozniak podsumowuje naszq dyskusje, wyjasniajgc swoje
przekonanie do koncepcji ,,open source learning” (tzn. uczenia sie dzieki
oprogramowaniu typu open source), dzieki ktéremu poszczegdlne osoby
uzyskujg wolny dostep do materiatéw edukacyjnych on-line w ramach
spotecznosci edukacyjnych i mogaq dalej rozwijaé swoje umiejetnosci
poprzez wymiane informacji i wspotprace.

Podkresla, ze kluczowym elementem tej wizji jest zapewnienie

autonomii i niezalezno$¢ proceséw edukacji i systemu egzaminowania,
z jednoczesnym zapewnieniem solidnego zewnetrznego systemu oceny
tak, aby wynikaty z tego korzysci dla wszystkich zaangazowanych stron.

Jako przyktad wskazuje na dotychczasowe przypadki ingerencji
politycznej w edukacje, gdy obnizano progi zdawalno$ci egzamindw, aby
uzyska¢ korzystne dane.

W celu zilustrowania znaczenia wspomnianej niezaleznosci, Witold
Wozniak postuguje sie przyktladem dotyczacym zdawania egzaminu

na prawo jazdy w Polsce, wyjasniajgc, ze po ukohczeniu kursu w danej
szkole jazdy, kursant musi zdaé¢ egzamin w niezaleznym osrodku,
gwarantujgcym sprawiedliwg i wiasciwg ocene poréwnawczg jego
umiejetnosci.

Witold Wozniak konkluduje naszq rozmowe podsumowujgc swojq prostq
wizje systemu o$wiaty w Polsce: , Istnieje coraz wieksza liczba projektéw
walidacyjnych, czesto finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, majqcych na celu ocene i potwierdzanie efektéw uczenia
sie innego niz formalne. Moja wizja obejmuje niezalezne i autonomiczne
systemy uczenia sie oraz niezalezny od niego system egzaminowania...
Tego wtasnie potrzebujemy.”



Witold Jurek

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW)

Prosze pamietal: niniejsza rozmowa zostata przeprowadzona e-mailowo.

Podstawowe cechy, ktérych szukajg pracodawcy bez wzgledu na
obsadzane stanowisko/branze

Czy istniejg podstawowe cechy, ktére powinni posiadaé wszyscy nowi
pracownicy?

Takie cechy istniejq, a dobry system o$wiaty powinien je wspierac.

Czy mégtby Pan opisaé te cechy? Np. tzw. umiejetnosci miekkie/
umiejetnosci/postawy/zachowania sprzyjajgce integracji na rynku
pracy.

Pierwszy zestaw takich cech odzwierciedla stale i szybko zmieniajgcy

sie wspotczesny rynek pracy. Obejmuje on zdolno$é przystosowywania
sie do zmieniajgcego sie otoczenia i gotowos¢ do ksztatcenia w celu
aktualizowania lub poszerzania wtasnych umiejetnosci. Drugi zestaw
istotnych cech jest zwigzany z nowoczesnym miejscem pracy i obejmuije,
miedzy innymi, umiejetno$¢ korzystania z rozwigzan teleinformatycznych,
pracy w zespole i rozwigzywania problemoéw, a takze samodzielnosc.

W jaki sposéb mozna zmierzy¢ takie kompetencje?

W przeciwienstwie do tzw. umiejetnosci twardych, wymienione cechy
trudno zmierzy¢. Duzo tatwiej oceniad osiggniete postepy w zakresie
podstawowych umiejetnosci miekkich po okresleniu osobistych celéw
rozwoju danej osoby. Ocena powinna umozliwia¢ pracownikom
identyfikacje umiejetnosci, ktére juz posiadajq i okresli¢ wtasny potencijat
uczenia sie.

W jaki sposéb mozna dalej rozwijaé/aktualizowaé takie kompetencje w
ramach programéw ksztatcenia ustawicznego?

Kompetencje te mozna rozwijaé réwniez w ramach programéw
ksztatcenia ustawicznego. Istniejq wszelkie przestanki, aby zasadniczq
role w tym zakresie odgrywat system o$wiaty. Na kazdym poziomie
edukacji okreslona ilo$¢ czasu mogtaby zostaé przeznaczona na
rozwijanie wiasnie takich umiejetnosci. Uzupetnienie powinny stanowi¢
— i w wielu przypadkach stanowiq — mozliwosci ksztatcenia dorostych
oferowane przez pracodawcéw i panstwo.

Rola firm i przemystu w ksztattowaniu edukacji

Rola firm i przemystu w ksztattowaniu edukacji
Pracodawcy mogaq odgrywaé zasadniczqg role we wzmacnianiu spjnosci

pomiedzy umiejetno$ciami absolwentéw a potrzebami gospodarki.
W odpowiednich przypadkach powinni angazowa¢ sie w tworzenie
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programéw nauczania dla szkét i uczelni zawodowych i uczestniczyd

w dziataniach dydaktycznych. Powinno sie takze da¢ pracodawcom
mozlio$¢ udziatu w ocenie wynikéw ksztatcenia zawodowego, jak réwniez
w opracowywaniu systeméw zapewniania jakosci.

Czy programy rozwoju zawodowego we wlasciwy sposéb przyczyniajg
sie do ksztaltowania idealnych pracownikéw?

Celem programéw rozwoju zawodowego moze byé przyczynianie sie do
ksztattowania lepszych pracownikéw (przymiotnik ,idealny” wydaje sie
wyznaczaé zbyt ambitny cel), lecz ich faktyczne wyniki bedgq sie rézni¢ w
zalezno$ci od struktury takich programoéw. Skuteczniejsze programy sg
czesto wynikiem znacznych wysitkdw wiozonych w dopasowanie ich tresci
do potrzeb i profili beneficjentow.

Czy moze Pan podaé przyklady wyjgtkowo wydajnych pracownikéw —

jakie cechy posiadajq i w jaki sposéb je wyksztalcili?

Wydajni pracownicy zwykle posiadaijq kilka cech wspdlnych, w tym silng
motywacje, cheé korzystania z dodatkowych mozliwosci ksztatcenia czy
tez doskonate umiejetnosci komunikacyjne i zarzqdzania czasem.

Jakg odpowiedzialno$é ponosi jednostka za swéj rozwéj osobisty?

W ostatecznym rozrachunku to wtasnie jednostka odpowiada za swoj
rozwdj osobisty. Niemniej jednak bezposrednie $rodowisko spoteczne
danej osoby rowniez odgrywa w tym zakresie pewnq role, szczegdlnie w
fazie poczgtkowej. Wazne jest, aby to srodowisko, a mianowicie rodzice i
nauczyciele, rozpoznawali i pielegnowali kazdy twérczy talent ujawniony
przez dziecko/ucznia.

Co, Pana zdaniem, jest idealnym doswiadczeniem edukacyjnym?

Jak wyglada $rodowisko szkolne?

Idealne $rodowisko szkolne powinno przede wszystkim identyfikowac i
rozwija¢ wrodzone talenty uczniéw. Z jednej strony powinno wzbudzaé
dociekliwo$¢, a z drugiej uczy¢ sceptycyzmu wobec popularnych,

lecz niczym nie uzasadnionych pogladéw. Powinno zachecaé do
samodzielnego myslenia, nie za$ podporzgdkowywania sie uznanym
powszechnie autorytetom.

Jakie metody nauczania sqg stosowane?

Zawsze, gdy jest to mozliwe, powinno sie korzystaé z praktycznych,
interaktywnych doswiadczen, zachecajgc do otwartych dyskusji i
swobodnej wymiany pomystéw. Nalezy przyktadaé mniejszg wage do
uczenia sie ha pamieé drugorzednych szczegdtdéw czy wzordw.

Jaka wiedza, umiejetnosci i zachowania majg charakter priorytetowy?

Najwazniejsze zasady lezqgce u podstaw kazdego gtéwnego obszaru
edukacji powinny stanowi¢ temat kluczowy, a wraz z nimi réwniez
umiejetnosci miekkie, ktére przydajg sie w spotecznosci lokalnej lub
pracy zespotowej. W przypadku ksztatcenia zawodowego, niezbedne jest
uwzglednienie wkfadu merytorycznego przemystu.

Jakie inne cechy chcialby Pan dodatkowo wymienié?
Stosunki pomiedzy nauczycielem i uczniem powinny opiera¢ sie na
wzajemnym szacunku i poczuciu partnerstwa.



Rola systemu oswiaty

Czy potrzeby pracodawcéw sq wyraznie formulowane i czy znajdujq
odzwierciedlenie w istniejgcych programach nauczania?

W jaki sposéb polskie Ministerstwo Edukacji Narodowej i Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspétpracujq ze sobqg, aby reagowa¢ na
potrzeby pracodawcéw?

Jakie wyzwania stojg przed decydentami w Polsce, ktérzy chcq
poprawi¢ strukture i forme programéw ksztatcenia zawodowego?

Jakie wyzwania stojg przed pedagogami/instytucjami szkoleniowymi
w zakresie zapewniania odpowiedniej edukacji pod kqgtem przyszltego
zatrudnienia?

Jak jest postrzegana wartos¢ kwalifikacji zapewnianych przez
instytucje edukacyjne — jak wazna jest certyfikacja w zakresie oceny
umiejetnosci, cech i zachowan idealnego pracownika?

W pazdzierniku 2009 r., polski rzad przyjgt Wytyczne w sprawie
nowelizacji ustaw — Prawa o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki. Powyzsze reformy wprowadzity nastepujgce zmiany w
zakresie dostosowania przepiséw dotyczgcych szkolnictwa wyzszego do
potrzeb rynku pracy:

Mozliwo$¢ zapewnienia programoéw studiéw w $cistej wspotpracy z
pracodawcami oraz zaangazowanie 0s6b z doswiadczeniem zawodowym
reprezentujgcych podmioty gospodarcze w procesie nauczania w
zakresie ksztatcenia zawodowego, poprzez: a) tworzenie programéw
nauczania, b) udziat w nauczaniu, c) okreslenie efektow uczenia sie oraz
ich oceng;

Rozwijanie form ksztatcenia zorientowanych na potrzeby rynku pracy,
m.in. poprzez uruchomienie kierunkéw studiéw zgodnie z aktualnymi
tendencjami w gospodarce;

Opracowanie Krajowych Ram Kwalifikacji i okreslenie programéw
nauczania na podstawie wynikéw uczenia sie;

Obowigzkowe $ledzenie $ciezek kariery absolwentdw przez instytucje
szkolnictwa wyzszego i wprowadzenie tego wymogu jako kryterium
procedury oceny jakosci;

Obowigzkowe organy kolegialne (konwenty) w panstwowych wyzszych
szkotach zawodowych, ktére obejmujg, miedzy innymi, przedstawicieli
witadz miejskich i sektora przedsiebiorstw. Majq one na celu stworzenie
powigzania pomiedzy szkotami wyzszymi a $rodowiskiem spoteczno-
gospodarczym. Bedg one odpowiedzialne za wprowadzanie strategii
rozwoju szkét wyzszych do krajowej i regionalnej polityki rozwoju, a takze
za przyjmowanie zasad nadzoru nad procesem wdrazania strategii;

Wprowadzanie nowych kryteriéw do procesu zapewnienia jakosci,
pomiar poziomu powigzania programow szkolnictwa wyzszego i potrzeb
gospodarki.



Wptyw edukacji na rozwéj gospodarczy

Polska byta jedynym krajem UE, ktéry odnotowat wzrost w 2009 roku.
Czy reforma edukacji przyczynita sie do tego relatywnego sukcesu?

Reforma edukacji mogta nieznacznie przyczyni¢ sie do wzrostu
polskiej gospodarki w ubiegtym roku. Kwestia ta nie byta analizowanag,
dlatego wysnuwanie jakichkolwiek rozstrzygajgcych wnioskéw bytoby
przedwczesne.

Jakie nowe wymagania dla systemu o$wiaty wynikajq z
podejmowanych przez Polske wysitkéw zmierzajgcych do zbudowania
gospodarki opartej na wiedzy?

System o$wiaty w Polsce musi by¢ bardziej wrazliwy na potrzeby
gospodarki. Jak wspomniano wczesniej, mozna mieé nadzieje, ze cel ten
zostanie spetniony poprzez reforme szkolnictwa wyzszego. Polskie szkoty
wyzsze muszq réwniez stac sie bardziej konkurencyjne, aby przyciggngé
najbardziej utalentowane osoby z zagranicy i nie dopusci¢ do tego,

aby mtodzi polscy naukowcy i badacze szukali pracy w innych krajach.
Reforma obejmuije dziatania zorientowane na realizacje tego celu.

W jaki sposéb edukacja wspiera innowacyjnoéé i przedsiebiorczo$é w
Polsce?

Obecnie obowigzujgca Ustawa o szkolnictwie wyzszym stanowi podstawe
prawnq do tworzenia akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci

i centréw transferu technologii. Akademickie inkubatory
przedsiebiorczo$ci mogq by¢ tworzone w celu wspierania dziatalnosci
gospodarczej srodowiska akademickiego, w tym przedsiebiorczych
studentow, natomiast centra transferu technologii zazwyczaj oferujqg
sektorowi przedsiebiorstw sprzedaz lub (darmowy) dostep do wynikow
badan i prac rozwojowych. W szkotach wyzszych w Polsce istnieje wiele
takich podmiotow, ktére przyczyniajq sie do zwiekszania innowacyjnosci
naszej gospodarki i umacniania ducha przedsiebiorczosci w §rodowisku
akademickim.
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